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关于R.I.S.E.可持续时尚实验室

R . I . S . E . 可 持 续 时 尚 实 验 室 由 全 球 关 注 社 会 创 新 和 可 持 续 发 展 最 大 的 平 台 之 一

Impact Hub在上海发起，旨在与来自品牌方、生产者、零售生态等方面的创新行动

者和推动者合作共创，通过“洞察”、“连接”和“倡导”，帮助时尚产业更好地推动自

身可持续发展；同时，还通过发起RERISE可持续时尚消费决策引导平台，促进品牌

方与消费者的良性互动，让更多人参与到时尚行业的可持续变革中，推动时尚行业

更加理性、包容、智能和生态友好。

关于C Team

大道应对气候变化促进中心（C Team）是由万科创始人王石先生发起的社会服务

机构，宗旨是通过公益活动支持中国企业家成为应对气候变化的行动引领者，探索

绿色低碳发展模式，促进可持续发展和生态文明建设。

C Team以推动企业气候行动为核心工作。2018年，C Team联合多家机构共同发起

中国企业气候行动平台，致力于促进企业将碳减排纳入企业发展战略和社会责任，

推广可持续商业模式和气候问题解决方案。同时，C Team 携手合作伙伴在联合国

气候变化大会（COP）上组织“中国企业馆”等活动，积极促进应对气候变化领域的

国际合作与交流，展示中国企业实践，讲述中国民间的气候行动故事，为全球气候

治理贡献解决方案。
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指南目的

《时尚行业可持续行动指南》旨在提升时尚行业从业者对于可持续发展问题的关注

和认知，并通过分享具备实操性的工具和建议，引导从业者在实际工作中产生行动

和变化，继而推动时尚行业的可持续变革。

适用对象  

《时 尚 行 业 可 持 续 行 动 指 南》适 用 于 时 尚 行 业 从 业 者、独 立 设 计 师 等 业 内 人 士，以

及希望深入了解可持续时尚的消费者等。
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指南提纲

I. 初级：加深认知

初级阶段适用于对可持续发展了解有限的消费者、时尚相关专业的学生、团队及资

源相对有限的独立设计师品牌、以及未开展过可持续相关项目或未制定过可持续战

略的时尚行业从业者等。

初级阶段内容包括：时尚行业发展的规模和影响、可持续时尚的含义、可持续时尚

发展现状和挑战。

II. 中级：开始行动

中级阶段适用于有意愿进一步参与可持续时尚变革，推动产品可持续发展，将可持

续理念融入设计过程并采取行动（如优先采购可持续表现更佳的原材料和包装材

料，对可持续相关项目进行传播，引导消费者共同参与可持续发展等）的时尚行业

从业者。

中级阶段内容包括：可持续设计、面料的选择、引导消费者行动及品牌服务、废纺品

回收再利用、低碳发布及活动。

III. 高级：推动变革

高级阶段适用于愿意对于可持续发展作出公开承诺，将可持续发展融入公司的价值

观和长期战略规划中，并愿意投入一定财力和人力以支持可持续发展目标的落实，

在品牌建设和市场营销中传播和推广可持续发展，并将价值观传递给供应链和合作

伙伴，协力推动时尚行业在可持续发展方面产生系统性变革。

高级阶段内容包括：可持续策略的制定与执行、供应链的可持续管理、信息披露、常

用行业检测标准与认证体系。
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I. 初级:加深认知
主要话题：
为什么时尚行业需要关注可持续发展？
可持续时尚在讨论什么？

1. 时尚行业的发展 

-  1 .1.  时尚行业的规模

- 1.2.  时尚行业的影响

2. 可持续时尚的含义 

3. 可持续时尚发展现状和挑战

-  3 .1.  环境影响、公平待遇、动物福利等方面的挑战

---  3.1.1.  环境影响

---  3.1.2.  公平待遇

---  3.1.3.  动物福利

- 3.2.  全球政策导向

- 3.3.  时尚品牌在可持续发展方面的行动

- 3.4.  国际组织与联盟现状
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1. 时尚行业的发展

1.1. 时尚行业的规模 

时尚行业的价值链遍布全球，这一庞大产业的价值约3万亿美元，占全球人均国内

生产总值的2%。约有3亿人在相关产业链中工作，其中80%为女性1 。2021年，全球

时尚行业电子商务的市场价值达到759.5亿美元，品类包含服装、配饰和鞋类2。时尚

产业包含各类分支产业，除了消费者直接接触的品牌和高级定制时装、线上和线下

零售商、以外，还有制造和销售面料辅料的公司，制作服饰的工厂和手工艺者等。此

外，时尚行业还涉及营销和时装秀，其中包含模特、造型师、发型师、化妆师、模特经

纪、摄影师以及其他非时装行业，构成了一个更为复杂的时尚生态系统。

根 据 预 测，时 尚 产 业 的 规 模 在 未 来 将 继 续 增 长 。归 因 于 其 庞 大 的 规 模 和 复 杂 的 体

系，时尚界正在以多种不同的方式对世界的可持续发展产生重大的影响。

1.2. 时尚行业的影响3 

在过去的20年里，“快时尚”的出现和服装价格的下降使人们拥有的衣服数量比他

们的祖父母辈多出5倍 。这种廉价的“快时尚”反过来又对人类健康、生存环境和服

装从业者的工作环境产生了极其负面的影响。

不仅如此，废弃衣物的处理也是一个严峻的问题 。在全球范围内，一部分废旧衣物

进入了捐赠和回收再利用的渠道，但仍有较大比重被填埋或焚烧。填埋不仅占用土

地资源，还存在自然分解时间长、污染地下水资源等问题，焚烧则会产生空气污染。

因此，这两种方式都是不环保，不可持续的。

目前，纺织行业排放的二氧化碳、甲烷等导致温室效应的气体，已经超过所有国际

航班和海运加起来的排放总量，占全球温室气体排放的2-8%4。并且，纺织行业每年

消耗约215万亿升水，已经成为全球耗水量第二大用户，每年排放的废水约占全球

1. The UN Alliance for Sustainable Fashion. (n. d.).

2. Orendorff, A. (2022). 10 Trends Styling 2022’s Ecommerce Fashion Industr y: Growth + 
Data in Online Apparel & Accessories Market. Common Thread Collective.

3. McKinsey & Company & BOF. (2021). The State of Fashion 2022.

4. ADOWSKI, M., PERKINS, L., MCGARVEY, M. (2021). Roadmap to net zero：delivering 
science based targets in the apparel sector. World Resources Institute & 品牌影响力机构 
(Apparel Impact Institute). P12. 
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的20% 。而纺织废水中的超细纤维占每年海洋微塑料的9%，已经成为海洋塑料污

染的最重要源头之一。除此之外，由于循环利用率低，业内每年的物质损失达1000

亿美元。

如果时尚产业的生产流程和消费模式维持现状，到2050年将覆盖全球26%的碳足

迹，这将导致时尚产业的社会和环境成本不断攀升 。显然，我们必须采取措施来改

变现状。

2. 可持续时尚的含义5 

“可 持 续 时 尚”的 含 义 和 指 代 包 罗 万 象，不 但 涵 盖 对 环 境 生 态 的 影 响，也 关 乎 制 造

过程中劳工、动物的福祉以及地区发展 。与产品、生产制造过程、活动和行为者（决

策者、品牌、消费者）紧密相关，不仅关注时尚产品（纺织品、服装、包袋、鞋履、配饰

等），更关注时尚产业整个价值链中设计研发、生产制造、消费使用和回收各个环节

的多方共同参与，包括消费者对于可持续时尚产品消费的理解与支持。

总的来说，“可持续时尚”主要指促进时尚产业通过综合考虑环境、社会、经济和文

化因素，减少价值链过程和产品生命周期内的资源消耗、环境退化和生态污染，以

保护生态环境和提高社会公平性的进程。

时尚行业可以通过多种方式提升可持续性，包括提升产品的绿色设计、选择环保材

料、使用清洁能源、废料再利用，推动循环设计体系与共享经济模式等。

3. 可持续时尚发展现状和挑战

近年来，消费者对时尚行业的可持续发展愈发关注。2019年，“可持续时尚”在互联

网的搜索量比2016年增加了3倍以上6，预计这一趋势将持续增长。在麦肯锡公司的

调查中，约 66% 的受访者表示他们在购买奢侈品时会考虑可持续性。同时，中国消

费者正处在从消费主义向可持续生活方式过渡的文化迁徙，根据R.I.S.E.可持续时

5. Wikipedia. (2020). Sustainable Fashion.

6. Mandy. (2022). 服装电商APP设计经验分析，从调研到视觉稿的详细流程! [Blog].
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尚实验室发布的2021年《中国可持续时尚消费人群行为图谱》发现，高达79%的中

国受访者已认识到现代时尚行业的污染，并有93%的受访者赞成 “应该购买或使用

具有可持续性的产品”7。

3.1． 环境影响、公平待遇、动物福利等方面的挑战

时尚界已经关注到自身发展对社会和环境的影响，并在可持续发展方面已经做出了

初步的努力，许多公司正在积极表明自己的立场并采取行动，减少时尚产业的环境

影响，并增强其在可持续时尚市场的的业务比例。各国政府颁发的相关政策也推动

了可持续时尚的发展。

但目前为止，进展仍然缓慢——温室气体排放量仍然在上升，循环回收系统仍然不

完善等问题尚未得到有效解决，可持续时尚的发展正面临着环境影响、公平待遇、

以及动物福利等一系列的挑战（图1）。

图1. 由“挑战”出发的图表：引申出在环境影响、
公平待遇、动物福利方面的议题

7. R.I.S.E. (2021). 《中国可持续时尚消费人群行为图谱》
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3.1.1. 环境影响

在环境影响方面，目前时尚产业面临的挑战主要体现在水污染与消耗、微纤维污

染、有害化学品的使用、温室气体排放、土壤退化、雨林破坏等8。

a.水污染：纺织厂排出的废水所含的铅、汞和砷等物质会对河岸边的居民带来健康

威胁；而有害废水将通过洋流散播到全球各地 。此外，棉花种植使用的化肥也会导

致经流水被严重污染。20%的工业水污染来自纺织品9。

b.水消耗：服装的染色与后整工艺需要用到大量淡水 。每制作1吨染色织物可能需

要多达200吨淡水。同时，每种植1公斤棉花就需要1-2万吨水。每年时尚行业消耗的

淡水资源在全球占比4%；照此趋势，至2030年，时尚行业的水消耗将翻倍10。

c.微纤维污染：据《卫报》（The Guardian）发布的一项研究表明，每进行一次洗衣，

就 有 可 能 释 放 7 0 万 粒 微 塑 料 纤 维 1 1。而 这 些 纤 维 将 汇 入 海 洋，将 进 入 人 类 的 食 物

链。2020年，普利茅斯大学与意大利国家研究委员会（National Research Council 

of Italy）发起的研究发现，日常穿着的衣物便可能在空气中散播微纤维12。

d.化学品：在纺织品生产制造的各环节中都会涉及化学品的使用，包括纤维生产、

染色、漂白、湿处理过程 。其中，棉花的种植更是大量使用化学品，这导致棉花种植

者身患疾病或过早死亡；同时，引起严重环境问题，包括水污染与土壤退化。绿色和

平（Greenpeace）的调研证实，商场里常见品牌的零售产品中依旧可以检测出对人

体有害的化学品13。

8. Charpail, M. (2017). What’s wrong with the fashion industr y?. Sustain Your Style.

9. Ellen Macarthur Foundation.org. (2022).

10. The Issues: Water. (n. d.). Common Objective.

11. Paddison, L. (2016). Single clothes wash may release 700,000 microplastic fibres, 
study finds.

12. Williams, A. (2020). New study suggests wearing clothes could release more 
microfibres to the environment than washing them. University of Plymouth. 

13. Greenpeace International. (2012). Toxic Threads: The Big Fashion Stitch-Up.



1 1

初
级
：加
深
认
知

e.温室气体排放：根据2021年世界资源研究所（World Resources Inst i tut ion; 

WRI）与品牌环境影响力机构（Apparel Impact Institute; AII）发布的报告，服装行

业的温室气体排放量占全球排放总量的2-8% 14。温室气体的产出主要源自大量服

装的生产、制造与运输环节。例如，有大量市场需求的合成纤维由化石燃料制成，服

装制造工厂多分布在以煤炭为主要能源的国家等，都导致了大量的碳排放。

f.土壤退化：我们需要健康的土壤进行农业种植并吸收二氧化碳。为了获取动植物

纤维，过度放牧、使用化学品、砍伐森林都会导致土壤的退化，进而加剧温室效应并

对全球的食物供应形成威胁。

g.雨林破坏：每年，上千公顷的原始森林被砍伐，以种植获取纺织业需要的植物纤

维。这会对当地生态系统与居民社区形成一定的威胁。

h.填埋：服装已日渐成为“一次性用品”。预计每年，全球有多达9200万吨纺织废品，

几乎每秒都有装满纺织废品的卡车停留在垃圾填埋场；仅有12%的服饰产品被回

收 15。而现在的产品中多数含有短期内无法被自然降解的合成纤维，这就导致填埋

现象日益严重。其中，被丢弃的合成纤维废纺会污染大气、散播传染病；而毛料服饰

的降解过程中，会产生甲烷气体、加剧全球变暖16。

日益严重的环境问题暗示着时尚行业从业者们需要对自己的实践进行反思：照此以

往，地球资源还能维持多少年？开发生产的流程中如何避免资源浪费与污染？时尚

界的未来又是什么样？

14. SADOWSKI, M., PERKINS, L., MCGARVEY, M. (2021). Roadmap to net zero：delivering 
science based targets in the apparel sector. World Resources Institute & 品牌影响力机构 
(Apparel Impact Institute). p.12.

15. Beall, A. (2020). Why clothes are so hard to recycle. BBC. 

16. Kiron, M., I.  (2021). Important Reasons for Textile Recycling | Benefits of Textile 
Recycling. Textile Learner.



1 2

初
级
：加
深
认
知

3.1.2. 公平待遇 

2013年，孟加拉国热那大厦（Rana Plaza）的倒塌事件在全球范围内掀起了关于“

服装工人待遇”的舆论浪潮，大楼的倒塌致使其中1134人遇难。令人扼腕的是，当地

核查人员在大楼倒塌的前一天已发现大厦存在裂痕，并当即发布了“要求疏散人员

并永久关闭大厦”的讯息 。而各服装厂的负责人均选择忽视该警示，并对工人隐瞒

了此安全隐患，要求工人次日照常上岗。而这并不是唯一一起由于服装厂不负责任

的管理使工人遭受人身伤害的事件。工人的工作环境常常达不到安全健康的标准，

有的场地不具备良好的通风条件，有的建筑则不够安全，时有火灾、伤病等事故发生。

在外界对服装行业工作环境愈加关注的同时，工人的薪资待遇也获得了更多重视。

全世界六分之一的工人受雇于时尚行业（来自孟加拉国、印度、中国等），多数是女

性。其中，中国的劳动力成本在国际经济危机后有所提升 17，比越南、孟加拉等国的

工人薪资要高18。根据2014年清洁成衣运动（Clean Clothes Campaign）的披露，

亚洲一些服装制造国的工人平均只被支付生活实际所需薪资的五分之一到一半 19

。同时，工人们往往需要长时间工作，以及时满足品牌的订单要求，否则可能面临被

解雇的风险。

为 了 跟 上 时 装 周 期 、增 加 销 量，一 些 时 尚 品 牌 常 选 择 降 低 生 产 成 本 以 赚 取 更 多 利

润；然而工人们的工作时长、薪资待遇、与工作环境都亟须改善。2017 年，德勤经济

研究机构（Deloitte Access Economics）报告指出，向快时尚供应链中的工人支付

更合理的工资可能只会将服装零售价提高 1%。印度制造的服装成本平均每件增加 

20 美分就足以让所有印度服装工人摆脱贫困20。

3.1.3. 动物福利

尽管目前时尚行业面临的挑战主要在其环境影响以及员工待遇，但由于消费者对动

物福祉的关注正呈指数级增长，品牌比以往任何时候更应该对其供应链中的动物负

17.钟安华（2016）现代服装产业

18. 中国工人薪资提高影响制造业 服装出口市场份额下降. (2016). 新华网.

19. Charpail, M. (2017). What’s wrong with the fashion industr y?. Sustain Your Style.

20. McCosker, J. (2021). The Impact of Fast Fashion on Garment Workers. Good On You.
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责。动物福利，指能以同理心给动物同时提供满足心理健康、身体健康和适应生存

的环境，使其基本的自然需求能够被满足21。

近年来，各大服装品牌纷纷响应消费者的诉求，宣布了相关的动物福利政策 。开云

集团发布的动物福利准则中列出了5个需要从业者提升、关注的领域：饮食营养、生

存环境、体质健康、生物行为、精神状态 22。同时值得参考的是行动亚洲（ACTA sia）

发布的“同理新时尚：可持续发展与全球皮草贸易”课程 23，加强因应了供应链中商

用动物集约化养殖现象，所提出的动物福利衡量方法论，以动物福利五大自由相同

核心的RSPCA动物福利五大需求（The Five Welfare Needs）为基础：生活舒适的

需求；适当饮食的需求；表达行为天性的需求；独居或群居的需求；不受疼痛、痛苦

和疾病侵害的需求，延伸具体评估原则。该原则适用于重新审视行业中的动物繁殖/

饲养、捕捉、运输、屠宰等环节。

而根据全球动物保护组织 FOUR PAWS 的一项新研究发现，时尚行业在言行之间

仍存在一定的差距，只有 21% 的品牌能够保证动物福利。为了将动物福利切实融

入可持续时尚的未来，动物保护组织FOUR PAWS 建议品牌：（1）制定具有可实施性

的动物福利政策；（2）对动物福利做出可信的承诺，包括采用现有的最佳认证系统

和最高标准的动物护理；（3）处理、监控和报告供应链中的动物福利风险24。

3.2. 全球政策导向

近年来，包括中国、法国、英国、美国在内的全球各国政府积极通过法规和政策的引

导，从气候变化、生物多样性、海洋保护、循环性、信息披露等多个视角，推动时尚行

业的可持续转型。

法国

2019年，受法国总统马克龙委托，开云集团董事长 François-Henri Pinault 联合

全球时尚和纺织业巨头发起了《时尚业环境保护协议书（Fashion pact）》。《时尚业

环境保护协议书》旨在阻止全球变暖、恢复生物多样性和保护海洋 25。协议的目标是

21. 世界动物卫生组织. (2011). 陆生动物卫生法典.

22. Kering. (2021).  Kering Animal Welfare Standards.

23. 行动亚洲（ACTAsia）.  (n. d.). “同理新时尚：可持续发展与全球皮草贸易”线上公益课程. Future 
Learn.

24. Four Paws. (n. d.). Four Paws International.

25. Kering. (2019). 24新公司加入Fashion Pact《时尚协议》.
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在2030年实现：在企业的日常运营中使用 100% 的可再生能源；控制微纤维污染；

实 施 生 物 多 样 性 保 护 战 略 ；停 止 使 用 一 次 性 塑 料 包 装 ；提 高 全 供 应 链 的 社 会 包 容

性，为员工提供安全健康的工作环境与公平的酬劳，并且赋能于低收入国家的小型

生产商和女性工作者 。截至2021年4月，其联盟共有超过70家知名公司，包括开云

集团、Inditex、Chanel、Hermès、Adidas、Nike等。

2021年7月，法国国会通过了《气候法案实施计划(Projet De Loi Sur Le Climat)》，

其中包括强制要求服装供应商给产品添加“环境标签”： 标签上将标注产品的“环保

评分”，评分范围按照字母表排列，顺序从“A”到“E”。“A”是指该产品不会对环境造

成任何负面影响；“E”则指该产品对环境的负面影响极大26。为了让消费者更加直观

地看到评分信息，“A～E”这5个字母会以不同的颜色呈现（深绿色、浅绿色、黄色、橙

色和红色）27。此外，自2022年1月1日起，法国“禁止销毁未被出售的服饰商品”法例

生效。该法例是于2020年投票表决的反浪费律法的一部分28。

英国

2 0 2 1 年 3 月，英 国 政 府 发 布 了 一 项 英 国 防 治 浪 费 的 计 划（ W a s t e P r e v e n t i o n 

Programme for England），旨在加大对快时尚品牌的约束力度，要求其制造商对

大量的纺织废品负责 。此外，该计划的提案要求企业更高效地使用能源，并在设计

生产商品时考虑其全生命周期29。

同 年 4 月，英 国 政 府 与 非 营 利 组 织 W R A P 提 案 发 起 了 一 项 自 愿 签 署 协 定“Text i l e s 

2030”，意图减少时尚产业的环境足迹 30。该协定倡导（1）循环设计：提高产品的耐

用性与回收性；（2）循环商业模式：使企业收入增长脱离原始资源的使用，开拓共享

或再利用平台；（3）材料的闭环循环：加速推动英国的纤维化学回收商业化。协定的

目的是减少用于制造新产品的水足迹的30%、温室气体排放总量的50%，以实现巴

黎协定的目标。该协定的签署伙伴包括高校、非营利组织、政府部门、时尚品牌与零

售商，以及回收再利用组织与技术公司。

26. 茅雯婷. (2012).全球加速变暖，时尚业破解放难题还能做些什么.澎湃新闻.

27. 法国国会将强制性要求服装制造商添加“环境标签”. (2018). 纺织网.

28. Templeton, L. (2022). What to Watch: France Bans Destruction of Unsold Clothes and 
Adds Eco Score. Women’s Wear Daily.

29. Wightman-Stone, D. (2021). Government unveils proposals to support sustainable 
fashion. Fashion United.

30. Warp (2021). A new ground-breaking, expert-led initiative. 
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美国

2022年1月，美国纽约的立法者提出了《时尚可持续发展和社会责任法案（Fashion 

Sustainability and Social Accountability Act）》，要求在纽约州经营且全球销

售额超过 1 亿美元的时尚企业承担一定的社会责任31。达到标准的企业将需要根据

温室气体议定书（GHG Protocol）系列标准进行温室气体排放数据的披露，同时公

开材料的使用以及企业供应商的名称等环境与社会影响相关的信息。该法案规定企

业有义务发布年度“社会和环境可持续性报告”，公布企业环境与社会方面的经营

评估与流程等结果 。违反此条例的企业将被处以2%年收入的罚款，用于支持环境

司法项目。

中国

2022年4月，中国国家发展改革委、商务部、工业和信息化部联合发布了《加快推进

废旧纺织品循环利用实施意见》，其内容主要包括推进纺织工业绿色低碳生产、完

善废旧纺织品回收体系、促进废旧纺织品综合利用、加强支撑保障以及强化组织实

施32。据2020年统计，中国废纺品总量达到2200万吨，循环利用率为约20%，可见循

环利用体系与回收再利用能力存在较大的提升空间 。而《实施意见》的发布为中国

在废纺品循环利用产业设置了明确的2025年和2030年目标，提供了方向指导和行

为标准依据，有助于资源利用率的提高，推动生态文明和碳达峰碳中和目标的实现33。

3.3. 时尚品牌在可持续发展方面的行动

A. 高级时装品牌

以Chloe与Prada为例，通常能够从多个维度促进品牌的可持续转变。通过与多年

来支持品牌运行的供应商之间的合作，高级时装品牌可以致力于实现企业的信息披

露；推行以可持续的方式进行原材料的提取、生产与加工以及动物福利；并同时顾

及到品牌供应链中的劳工待遇是否达到道德标准。

31. Halper. J., M., Holloman, E.,Bussiere, S.,Shriver, T. (2022). Is Sustainability En Vogue 
or the Newest Staple? What New York’s Proposed Fashion Sustainability and Social 
Accountability Act Could Mean for the Fashion and Other Industries. National Law Review. 
12(102).

32. 全国废纺综合利用产业技术联盟. (2022). 重磅 | 国家发展改革委、商务部、工业和信息化部联合
印发《关于加快推进废旧纺织品循环利用的实施意见》.

33. 赵凯. (2022). 加快推进废旧纺织品循环利用体系建设 促进产业规范有序高质量发展——《关于加
快推进废旧纺织品循环利用的实施意见》专家解读之一. 国家发改委网站.
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Chloe

Chloe于2020年9月与世界公平贸易组织（WFTO）达成合作伙伴关系，之后在2021

年3月推出了其首个公平贸易奢侈品系列，品牌的目标是在2022年达成至少其20%

的成衣产品得到公平贸易认证 。品牌要求所有供应链合作伙伴遵循历峰集团行为

准 则，并 且 根 据 S M E TA 审 计 方 法 接 受 监 督 。同 时，C h l o e 每 隔 6 个 月 便 会 在 官 网 更

新供应商名单，以实现企业透明度。在2017年，Chloe加入了皮革工作组（Leather 

Working Group） ，以支持更可持续的皮革制造，不再使用皮草、安哥拉羊毛、珍稀

动物毛皮或毛发。其2021秋冬系列超过80%的羊绒纱线为可回收羊绒，超过50%的

真丝来自有机农业，以在原材料端践行可持续发展 。品牌承诺将以重复利用、回收

和捐赠代替原材料和成品的销毁。

Prada

Prada推出了“再生尼龙”，通过产品原料的改造与设计，创造经济效益的同时也践

行了社会企业责任。在推动环境生态保护方面，Prada宣布支持 MEDSEA 基金会的

海洋生态系统修复项目，在开普敦海洋保护区（Capo Carbonara）种植濒危的波西

多尼亚海草。同时，Prada集团也发布无毛皮政策，并加入国际无毛皮零售商计划。

在公平待遇方面，Prada遵循性别平等，并且宣布成立“多元文化和包容性咨询委员

会”，提升集团的文化多样性和包容性。Prada集团也与联合国教科文组织共同宣布

推出“Sea Beyond”特别教育项目，培育年轻一代的可持续观念。

B. 传统服饰零售商

以Le vi’s与Patagonia为例，通常较为注重产品的原材料与其加工生产过程的可

持续性，并从这些维度出发推动品牌全方面的可持续转变。由于此类品牌的商品产

量较大，品牌常向顾客发起旧衣回收项目，作为其可持续解决方案之一 。有些品牌

同时向顾客提供二手转售、产品维修等服务，已增加其可持续行径，扩大环保影响。

Levi’s

对于牛仔裤生产浪费极多的水资源上，Levi’s引入Water<Less®技术；该技术已帮

助 品 牌 节 约 4 2 亿 升 水 。Le v i’s 旨 在 创 造 出 更 持 久 耐 用，并 且 能 历 经 时 间 打 磨 的 牛
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仔裤 。在材料和生产上，该品牌的棉花原料75%来自可持续来源，65%的产品在使

用工人福利计划的工厂生产 。于此同时，Le vi’s提供修理和重新设计的服务，以延

长 产 品 寿 命，减 少 浪 费 。目 前 Le v i’s 也 加 入 了 艾 伦 麦 克 阿 瑟 基 金 会 牛 仔 裤 重 新 设

计项目 。2020年，Le vi’s上线了自己的二手售卖平台：Secondhand 。在公平待遇

上，Levi’s也确保了员工的性别和种族之间不存在系统性的薪酬差异，并推广品牌

的福利计划，惠及供应链上的工人。

Patagonia

Patagonia 在其外套产品中使用了可持续材料，并向顾客提供服饰修理的帮助，而

非鼓励大家购买新产品。Patagonia 遵循公平贸易惯例并且密切监控其供应链，以

确保其对环境、工人和消费者的安全。其目标是在不对世界造成不必要伤害的情况

下找到环境问题的解决方案。由于其产品非常耐用，Patagonia 鼓励顾客回收旧的 

Patagonia 装备并购买二手物品。

C. 设计师品牌与新兴可持续时尚品牌

以Freitag与Klee Klee为例，通常以与品牌叙事和定位有关的行径推动品牌的可持

续发展，并通过品牌的设计语言与符合品牌形象的服务，从吸引小众消费者出发，

加强品牌可持续属性的传播。

Freitag

Freitag以回收卡车篷布用于包袋设计、再出售为主要业务。为了更好的推进品牌可

持续发展和循环经济，品牌推出了“Shopping Without Any Payment（免支付购

物）”平台，用于消费者进行产品互换，增加产品的流通性 。同时，Freitag也提供维

修服务和自主修护教程，以延长产品使用寿命。

Klee Klee

诞生于上海本土的可持续品牌Klee Klee，反对过度设计的时尚 。品牌采用自然放

养 羊 群 的 羊 毛 、有 机 桑 叶 为 饲 料 的 桑 蚕 创 造 的 丝 绸 、环 境 友 好 的 麻 、回 收 塑 料 和
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天然材质纽扣 。这些大部分的面料都经过天然工艺染色，并且Klee Klee使用环保

的“indigo juice”染色工艺，减少了水和能源消耗。同时，Klee Klee与少数民族合

作，以保护当地文化和技艺。品牌也推出了“Klee Klee和朋友们”的项目，探索二手

书店旧衣回收，传递可持续消费理念。

D. 运动品牌

以Adidas与Nike为例，通常从增加回收材料作为原材料的使用出发，发展品牌各方

面的可持续实践 。运动服饰需要具有吸汗、速干等功能，这恰好符合由塑料废品升

级再造制成的材料的特性。因此运动品牌常与其他机构或品牌进行合作，推出回收

计划，以通过技术或品牌服务延长每件物品的生命周期。

Adidas

Adidas使用回收材料、海洋塑料创造产品，并且致力于研发创新型植物纱线 。Adidas

也 和 多 个 环 保 品 牌 、机 构 建 立 了 合 作 关 系，以 推 动 可 持 续 发 展 ；其 中 包 括 S t e l l a 

McCartney、Allbirds、Fashion For Good等。此外，Adidas也建立了转售平台，以

带动闲置物品流通、延长使用周期。

Nike

Nike作为国际领先的运动品牌，将可持续融入到多个业务当中：其采用环境友好型

材料，降低纺织品用水量；推出“公路直达”（Road Direct）模式用卡车运输取代空

运；在物流中心扩大可再生能源发电和使用规模34。2021年，Nike在中国推出“旧鞋

回收计划”，为儿童建立Nike Grind（鞋类产品及废料回收并转化而成的环保橡胶）

运动场。同时，Nike也将该环保回收材料Nike Grind应用于商店环境设计35。

34. NIKE. (2022). 耐克发布2021财年《影响力报告》50年持续用运动的力量推动进步.

35. NIKE. (2022). NIKE北京品牌体验店正式开幕.
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扫描二维码了解RERISE

注：

• 此表格中的品牌选取标准：按品牌类型，选取了各类别中公开披露
可持续信息的品牌；同时参考了R.I.S.E.可持续时尚实验室发起的
RERISE可持续时尚消费决策引导平台相关评价方式。

• 品牌信息来自于各品牌官方沟通渠道的介绍 
（包括官网、官方微信、小程序等）。

• “       ”仅表示该品牌在此方面有所行动。 

• 表格所涉及的品牌在可持续发展方面的更多案例请见附录1。



2 0

初
级
：加
深
认
知

3.3. 国际组织与联盟现状36 

A. 全方位推动产业的创新变革：涉及教育信息传播、设立创新
项目、组织活动与大赛、推动政策制定等多角度。

Global Fashion Agenda

全球时尚议程（Global Fashion Agenda；GFA）是一个位于哥本哈根的非营利组

织，它动员和引导全球时尚产业在可持续发展方面采取积极行动。GFA的活动资金

来自公共和私营部门，涉及5个关键领域：合作伙伴、赞助商、峰会门票、公共资金和

拨款。哥本哈根峰会（Copenhagen Fashion Summit；CFS）是最著名的可持续时

尚商业活动之一，而GFA正是其幕后推手，并且在十多年的时间里，一直引领着哥本

哈根时尚峰会，将时尚从业者、多边组织、行业协会、政策制定者等聚集在一起，寻

找共同的解决方案，加速社会和环境的可持续性变革。2020年， GFA推出在线活动

CFS+，这是一个由预先制作的优质数字内容、现场会议和在线创新论坛组成的混

合体，旨在将时尚行业与世界领先的创新者联系起来，以保持可持续发展的活力。

Fashion for Good

Fashion For Good（FFG）是一个可持续时尚创新平台。其使命是整合整个生态系

统，召集时尚的可持续变革 。它旨在将时尚产业从制造、使用到丢弃的“线性模式”

转变为通过设计恢复和再生的“循环模式”。FFG创新平台专注于通过加速器、时尚

基金等计划来激发那些最有潜力改变行业的技术和商业模式。FFG由创始合作伙伴 

Laudes 基金会（前身为 C&A基金会）于2017年3月共同成立，并公开邀请整个服装

行业加入，FFG将品牌、生产商、零售商、供应商、非营利组织、创新者和资助者联系

在一起，共同致力于让时尚产业成为一股向善的力量。

36. Kamprad, D. (n. d.). 10 Best Sustainable Fashion Charities (Complete 2022 List). 
Impactful Ninja.
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Fashion Revolution

时尚革命(Fashion Revolution)是一个非赢利性组织，旨在推动从生产到消费的时

尚全产业链的变革 。该组织致力于用文稿、内容的力量推动信息披露：它会对品牌

透明度进行评估打分等 。该组织倡导以人为本，并期望推动建立一个保护、恢复环

境的全球时尚行业。为了实现这一目标，时尚革命发起了文化、行业，和政策变革。

Slow Factory Foundation

慢工厂基金会(Slow Factor y Foundation)作为开放式教育机构、独立的研究实验

室和再生设计孵化器，旨在通过再生设计、开放教育和材料创新来解决气候变化和

社会不平等的危机 。慢工厂项目促进跨科学、艺术和商业的创造性合作，利用文化

推动系统性转型。大众可通过官网进行捐赠，成为解放人类和自然的参与者。

中国纺织工业联合会

中国纺织工业联合会（CNTAC），作为中国全国性的纺织行业组织，对国内时尚行业

的可持续发展高度关注。该组织的主要任务包括调查研究国内外纺织服装行业现状

及发展趋势，提出有关经济技术和立法方面的意见和建议；在纺织行业发展战略、

发展规划、产业政策及结构调整、技术进步、品牌建设、市场开拓等方面开展工作；

组织发展本行业的公益事业等。

Redress

Redress是2007年于中国香港成立的亚洲首个专注于时装业的环保非盈利组织 。

该组织的使命是：（1）减少废纺品、并提倡回收再利用，以促进循环经济、减少时尚

行业的水、化学和碳足迹；（2）与可以证明废纺品的价值的系统和合作伙伴建立关

系 。迄 今 为 止，该 公 司 已 从 香 港 的 垃 圾 填 埋 场 回 收（再 利 用）了 超 过 2 3 吨 废 弃 的 衣

服，并举办Redress设计大赛、开展“Redress知识港”提供免费深度课程资源等活

动，以促进可持续消费和生产。
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R.I.S.E.可持续时尚实验室

R . I . S . E . 可 持 续 时 尚 实 验 室 由 全 球 关 注 社 会 创 新 和 可 持 续 发 展 最 大 的 平 台 之 一 

Impact Hub 在上海发起，旨在与来自时尚行业的创新行动者和推动者合作共创，

通过“洞察”、“连接”和“倡导”，帮助时尚产业更好地推动自身可持续发展；同时，还

通过发起 RERISE 可持续时尚消费决策引导平台，促进品牌方与消费者的良性互

动，让更多人参与到时尚行业的可持续变革中，推动时尚行业更加理性、包容、智能

和生态友好。

B. 产业价值链的评估与社会、环境绩效的提升：从劳工待遇、
材料的选择与使用等角度推进组织成员的可持续发展进程。

Sustainable Apparel Coalition

可持续服装联盟（Sustainable Apparel Coalition; SAC）是消费品行业的全球非

盈利性联盟，旨在通过突破性工具、协作伙伴关系和值得信赖的行业可持续性领导

力，使业务具有指数级影响。同时开发了希格指数(Higg Index)去标准化衡量价值

链的可持续性 。该联盟目前涉及36个国家，已有超250位合作伙伴 。SAC在2017年

成立了品牌环境影响力机构（Apparel Impact Institute；AII）。该组织与大道应对

气候变化促进中心（C team）于2020年发布了《基于实践的纺织行业低成本应对气

候变化技术指南》37。

Fair Wear Foundation

公平着装基金会(Fair Wear Foundation)是一个独立的多方利益相关者组织，与服

装品牌、服装工人和行业影响者合作，改善服装工厂的劳动环境。目前共有146个品

牌加入其中，包括Acne Studio，Jack Wolfskin，Filippa K 等知名品牌。

37. 品牌影响力机构 (Apparel Impact Institute).& 大道应对气候变化促进中心 (C Team). (2020). 
基于实践的纺织行业低成本应对气候变化技术指南。
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Textile Exchange

纺织交易所(Textile Exchange)是一家全球非营利组织，自2002年以来一直在推动

行业转型，向可持续纤维、可持续行业标准和负责任的供应网络靠拢 。它提供大量

有益的资源和可持续纺织品的信息，旨在激励从业者在可持续时尚纺织产业链中进

行实践。来自超过25个国家的公司和机构加入了该组织。

C. 调研与信息传播：通过报告的发布，更新行业可持续发展的
进程；通过宪章等协议的共同签署，对组织成员起到一定的约
束与规范其行径的作用；通过论坛的设立，鼓励社群探讨可持
续时尚的未来。

United Nations Alliance for Sustainable Fashion

联合国可持续时尚联盟(UNASF)是由联合国机构和联盟组织启动的，旨在推动全行

业采取行动，减少时尚对社会经济和环境的负面影响。该联盟致力于支持从事时尚

工作的机构之间的协调，并推进项目和政策的落实，以确保时尚产业价值链有助于

实现可持续发展的目标。

The Fashion Industry Charter for Climate Action 

《时尚行业气候行动宪章》(The Fashion Industr y Charter for Climate Action)

是时尚利益相关者在2018年开展工作的结果，用以推进整个产业的纺织品、服装、

和时装行业对气候变化付诸行动 。《时尚行业气候行动宪章》的目标和使命是推动

时装业不迟于2050年实现零温室气体排放，同时将全球变暖控制在1.5°C以下。其

组织的主要签署活动包括：品牌、零售商和供应商以及其利益相关践行宪章行为准

则，各界相关的政府、机构、组织、学术团队等对宪章的支持与倡议 。签署者中包括

中国纺织信息中心（CTIC）、中国纺织工业联合会（CNTAC）及数个中国制造商（赛

得利、晨风集团等）与品牌（利华成衣、Shokay、K-Boxing等）。
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Ellen MacArthur Foundation

艾伦·麦克阿瑟基金会(Ellen MacArthur Foundation)是一家致力于通过设计赋

能、驱动、创建循环经济的慈善机构。该基金会的研究涉及塑料、食物、时尚、金融、

城市等多个领域，并链接了企业、国际机构、政府、城市、大学、非政府组织与创新实

践者；它提供具有参考意义的刊物、专业的课程和教学，以及商业发展的指导。

The Sustainable Fashion Forum

可持续时尚论坛(The Sustainable Fashion Forum)是一个全球性的线上线下结

合的社区，通过演讲和交流创建一个可持续议题的讨论空间，用尖锐的问题来重新

想象时尚的未来、并激发变革 。该论坛还开设了探索可持续业务的每周播客，讨论

建立、扩张有坚定目标的品牌所面对的复杂的现实。
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主要话题：
如何有效地从产品开发的角度推动
时尚行业的可持续发展？

如何判断哪些面料是可持续的？

1.可持续设计  

-  1 .1.  设计策略

- 1.2.  面料的选择与行业标准

---  1.2.1  面料的选择

---  1.2.2  常见可持续面料的种类

---  1.2.3  面料选择的注意事项

---  1.2.4  面料判断的常见误区

---  1.2.5  原材料的可持续衡量及常用行业标准

2. 消费者行动及品牌服务

-  2 .1.  有效传播可持续信息

- 2.2.  提升品牌服务  

-  2 .3.  引导消费者行动

3. 废纺品回收再利用

-  3 .1.  废纺品的类别及对应的处理方式

- 3.2.  “再利用”的实现方式

- 3.3.  中国回收渠道、机构

4. 发布及活动

-  4 .1.  线上呈现

- 4.2.  线下活动
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1. 可持续设计  

一直以来，时装设计师通过设计的服装来表达自我意识，创造视觉美感，却很少思

考传统的“获取-制造-使用-废弃”线性生产模式对社会和环境带来的影响，以及对

消费者消费行为的改变。

据麦肯锡公司(McKinsey & Company)和全球时尚议程(GFA)合作的《时尚行业对

气候的影响》(Fashion On Climate)报告指出，时尚行业70%的排放量来自于生产

材料、制作成衣加工等上游环节，而30%的排放量来自于零售、运输、使用、丢弃的

下游环节38。设计，作为时尚行业价值链的源头，每一个在设计阶段的决策都对于产

品的社会和环境影响都至关重要。

对于时尚行业而言，可持续设计的关键是不应仅仅关注对美学和功能的追求，更需

要从产品生命周期全面考量，让时尚产品在设计、生产、使用和循环的过程中发挥

最大价值，减少资源的消耗和废弃物的产生。

针对可持续时尚的未来，艾伦·麦克阿瑟基金会(Ellen MacArthur Foundation)从

循环经济的角度，提出了3条设计原则：（1）让产品更多地被使用(used more)；（2）

可再次制造(made to be made again)；（3）由安全的再生或可再生资源制成产品

(made from safe and recycled or renewable inputs)39。

下文我们将从更详细的角度、帮助从业者从产品开发阶段推动可持续时尚的发展。

产品开发阶段的可持续决策主要涉及了设计策略与材料的选择2个重要方面。

1.1. 设计策略

在设计环节，提升可持续性的策略主要包含：零废弃设计、慢速设计、情感持久设计

和再循环设计4种，旨在提升服装的使用周期和价值，减少对于资源消耗和废弃物。

a.零废弃服装设计：主要有2种方式，一是在服装生产供应链中，严格遵从最大化利

用的方式排版裁剪面料，减少废料的同时也节约了成本；二是创新性版型，如设计

一片式版型，最大限度地利用面料 。如在裁剪过程中产生不可避免的废料，考虑制

作成各类装饰配件等，而不是直接丢弃。

38. McKinsey & Company，& Global Fashion Agenda. (2020). Fashion On Climate.

39. Ellen MacArthur Foundation. (2020). Vision of a circular economy for fashion.
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图2：可持续时尚设计策略图

b.慢速设计：旨在创造高品质产品，做到耐脏或方便清洗、舒适度高，并通过后续修

复和修补服务延长产品寿命，加深产品的满意度。仿生设计法和模拟实验法是慢速

设计的主要运用方法，前者向自然环境的形态特征和功能结构进行学习，进而优化

产品；后者模仿真实存在的对象、行为和环境，制定出最优的可持续服装设计方案。

c . 情 感 持 久 设 计 ：基 于 设 计 师 对 消 费 者 需 求 和 价 值 观 的 深 入 理 解，设 计 出 长 期 对

用 户 有 意 义 的 产 品，从 而 使 其 不 易 被 丢 弃 。例 如，致 力 于 推 广 可 持 续 单 宁 面 料 的

Freedom Denim，将如何建立穿着者与牛仔裤的情感关系桥梁作为他们的灵感源

之一40。另有半成品设计、可拆卸设计和开源时尚设计等，让消费者转变为主动的制

造者，创造个人记忆并获得满足感，深化与服装的情感联系。

d.再循环服装设计：主要分为重新构造和升级再造2类 。重新构造指的是将废弃的

衣物再设计，重新制成成衣或衣片的过程，既能循环利用，又能顺应潮流的发展趋

势 。升级再造指的是将消费前的纺织废料（库存服装面料、卷轴尾端布料、样衣料、

有瑕疵面料等）回收再用，生产价值更高的产品以节省大量资源成本 。例如可使用

钩编、拼接、装饰、镂空、解构及3D打印等技术改造废旧材料，重新评估纺织废料的

价值。

40. SJ Guest Editorial. (2021). How Freedom denim bridges the ‘emotional relationship’ 
between wearer and blue jeans. Sourcing. Journal.
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1.2. 面料的选择与行业标准

1.2.1. 面料的选择

对于面料的选择，主要可以从环保和道德2个方面进行考量。除此之外，对于面料可

持续性的常见认知误区做进一步解释说明。

环保角度

主要涉及面料自身的特性和生产过程中的对于环境的影响。

在面料自身的特性方面，可以选择有机种植生产的天然面料、完全由天然材料通过

创新方式生产得到的可降解的面料、可通过物理回收（如面料分类、剪裁、压缩、不

溶解，保持面料原材料，适用于单一面料）和化学回收（如面料溶解混合，重新生产

成新纤维制成面料，适用于混合面料）方式得到的可再利用的面料等。

对于生产过程中的影响，可以选择免喷涂、不含有害化学成分的生产工艺，以及低

耗能、对于污染排放有管控的生产供应链。

道德角度

主要涉及对于劳工和动物福利2个方面。

对于劳工方面，需要考虑供应链在劳工公平对待、良好的福利、保证人身安全的工

作环境、性别平等方面的举措，优先选择符合道德规范的供应链长期合作。

对于动物方面，需要考虑的是动物福利 。在选择动物来源的材料时，应考量到提取

制 造 材 料 的 源 头 供 应 链 端 对 于 动 物 照 料（如 避 免 饥 饿、疾 病、殴 打、恐 吓）、饲 养 管

理（如安全舒适的环境中生长）、材料提取（如对动物零伤害、收集自然脱落的毛纤

维）的方式等。

由此可以引申出下文的工作表，以帮助设计师在进行材料选择时，做出符合可持续

标准的判断与决策（改自美国时装设计师协会（Council of Fashion designers of 
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America; CFDA）提供的工作表41）。初级标准涵盖了选择材料时需要了解的基础问

题；中级与高级标准则在初级的基础上引出了与可持续发展紧密相关的、更深层次

的思考。

设计师在使用此工作表时，可以寻循渐进地进行勾选。每回答中级或高级的一个问

题，都意味着向品牌可持续发展迈出的一步。

41. Council of Fashion Designers of America (CFDA). (2019). Guide to Sustainable Strategies.

42. American Apparel & Footwear Association. (2021). Restricted Substance List (RSL).
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1.2.2. 常见可持续面料的种类

以下是较为常见的可持续材料，分为：天然纤维面料，再生面料和可降解合成纤维

面料。建议优先选择通过行业标准认证的材料（见“1.2.5原材料的可持续衡量及常

用行业标准”）。

A. 天然纤维面料

a.天然植物来源面料：来自植物纤维制成的面料，不掺杂其他有害化学成分，此类

面料只要没有混合其他化学成分便可降解，对环境影响很小。一些常见的天然植物

面料有：

- 天然棉布

- 天然亚麻布

- 天然麻类 （苎麻）

- 天然竹子麻布

- 粘胶纤维面料

- 软木面料

- 木丝棉

b.天然动物来源面料：人道来源的天然动物纤维 。自由放养的动物，只采用动物外

层（产生较粗糙的纤维）而不伤害动物本身。或者收获动物自然脱落的毛，因此实际

上并不直接涉及动物，此类面料同时也是可降解的。一些常见的天然动物来源面料

有：

- 真丝

- 皮革

- 羊毛/羊绒/绵羊毛/羊驼毛
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- 骆驼毛

- 牦牛毛

- 羽绒

c.有机材料：有机纺织品是由纤维制成的经过认证的纺织品，这些纤维在受控和持

续监测的条件下生长，其中不使用化肥和杀虫剂等化学物质，并且不断检查植物生

长的土壤和水是否有偏差。严格遵守有机农业流程。在对这些纤维进行认证的测试

过程中，会检查重金属，添加剂等的痕迹 。织物使用有机化合物加工，对环境无害 。

面料应含有至少95%的有机纤维，以通过有机认证。一些常见的有机面料有：   

- 有机棉

- 有机亚麻布

- 有机大麻布

- 有机皮革

- 有机丝绸

B. 再生面料 

使用回收废料而不是原始材料制作的面料。再生材料赋予废弃材料新的生命，延长

使用周期 。这有助于减少末端处置量（填埋和焚烧），减少环境影响和碳排放 。一些

常见的再生面料有：

- 再生棉

- 再生聚酯

- 再生羽绒

- 再生聚酰胺（尼龙）ECONYL®

- 再生皮革

- 再生羊毛
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C. 可降解合成纤维面料

可降解合成纤维面料由天然的原材料制成，具有天然的长链聚合物结构。它们只能

通过化学过程进行改性和部分降解。大部分可降解合成纤维面料由纤维素再生纤维

构成43。一些常见的可降解合成纤维面料有：

a. 再生聚酯 + 生物基

PINATEX  
（菠萝皮革）

©️ fashion united

©️ Amazon

©️ myrecipes

©️ managementcue

©️ Ismalhas

©️ SprudgeS.Café®  
(由再生聚酯和咖啡渣制成
的优质纱线做成的面料）

Seawool 
(由再生聚酯和牡蛎壳复合材料
制成的优质纱线做成的面料）

Orange Fiber 
(橘子皮面料）

Fruit Leather  
(水果废料制作素皮革面料）

再生生物塑料 PLA

43. Roach, Y. (2017). What is the difference between natural, synthetic & semi-synthetic 
materials?. Rebort Owen Undershirts.
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b. 可降解面料/纤维

SeaCell™ 
(可降解的高科技纤维，
由海藻和天然素纤维中
的可再生原料制成）

TOMTEX  
(虾皮和咖啡渣混合皮革，
无添加聚酯，可完全降解）

c. 低碳纯植物纤维

LENZING™  
ECOVERO™ Viscose 

（由可持续木材和纸浆制成，产生的排
放量比普通粘胶纤维低 50%。）

TENCEL™  
（lyocell and modal 桉

树的果肉制成的，不需要大
量的水和杀虫剂）

Bamboo 
(竹子纤维混纺面料）

MycoWorks Reishi™ 
（蘑菇素皮革）

©️ BBCosme

©️ mapetitemercerie

©️ the Bamboo 
Fabric Store

©️ Dezeen

©️ tencel

©️ Reishi
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Banana Sylk 
(香蕉人造丝）

Kombucha Leather  
(红茶菌皮革面料）

1.2.3. 面料选择的注意事项

避免有害的抗菌剂、全氟防污剂和阻燃剂

这些有毒化学物质通常作为表面喷涂加工制作，可能存在致癌物或破坏人体的内

分泌系统。 

避免使用含有重金属的染料

有毒化学物质不仅对工厂染料的员工有极大的影响，而且必定会渗入河流，污染水

源，并破坏周围的生态系统。

避免PVC面料

不管是含有聚氯乙烯（PVC）的面料，还是有PVC做内衬或外涂层的面料都需要避

免。PVC的制作过程中排放的有害化学物质对制作方和使用方都有极大伤害。其他

需避免的常见有害化学成分有：

- 全氟化合物 （PFCs）

- 挥发性有机化合物 （VOC）

©️ Silks Unlimited ©️ Food&Wine 
Magazine
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1.2.4. 面料判断的常见误区

判断面料是否具有可持续性，不能仅仅考量其原材料是否来源于自然或可降解即是

可持续材料，而是需要从材料的全生命周期作综合考量。

天然材料未必可持续

天然材料来源于自然，可降解是它与身俱来的特性，但这并不能说明它就是可持续

的，如最常见天然材料——棉花，在种植和生产过程中，对于自然资源的消耗和污染

极高。但不使用有机棉花未必意味着不环保：在合适的地区，传统农业才是最环保、

最高效的生产方法 44。而对于材料的判断，可以借助材料的全生命周期对于环境的

影响作综合考量。

生物基纤维未必都可降解

生物基纤维是利用生物体本身或者其提取物制成的纤维，比如以玉米、小麦等含淀

粉的农产品为原料的聚乳酸纤维（PLA 纤维），具有天然生物质的可降解性。但由于

生物降解是一个很复杂的过程，与材料本身的性能及化学结构都密切相关，所以部

分生物基纤维的生物降解性能也会受到制约而难以降解，如生物基 PTT 纤维、PEF

纤维等。

素皮革/素皮毛未必都环保可持续

素皮革/素皮毛不含动物源材料，却可能含有对人体有伤害的有毒化学物质，并不是

所有的素皮革/素皮毛都是可持续性的材料，如 PVC 皮革不使用任何动物源材料，

但制造过程会释放如苯二甲酸盐等会扰乱人体内分泌的有害化学物质。

1.2.5. 原材料的可持续衡量及常用行业标准

A． 天然植物纤维面料的可持续衡量： 

考虑原材料种植是否含有害物质，以及生产制造过程对环境、人和动物的影响

44. Eco-Age. (2022). The Great Green Washing Machine Part2: The Use and Misuse of 
Sustainability Metrics in Fashion.
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常用行业标准：

Textile Exchange 

textileexchange.org

The Global Organic Textile Standard (GOTS) 

global-standard.org

Bluesign

www.bluesign.com/zh

Organic Content Standard (OCS) 

textileexchange.org /standards/organic-content-standard 

B. 天然动物纤维面料的可持续衡量： 

不同动物来源材料的标准与认证，考虑到动物福利，原材料收取过程

常用行业标准：

Responsible Alpaca Standard (RAS) 

textileexchange.org /standards/responsible-alpaca-standard

Responsible Mohair Standard (RMS)

textileexchange.org /standards/responsible-mohair 

Responsible Wool Standard (RWS) 

textileexchange.org /standards/responsible-mohair

Responsible Down Standard (RDS) 

textileexchange.org /standards/responsible-wool

Pure New Wool 

www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo

Wool Rich Blend

www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo

https://textileexchange.org/
https://global-standard.org/
https://www.bluesign.com/zh
https://textileexchange.org/standards/organic-content-standard/ 
https://textileexchange.org/standards/responsible-alpaca-standard/
https://textileexchange.org/standards/responsible-mohair/
https://textileexchange.org/standards/responsible-mohair/
https://textileexchange.org/standards/responsible-wool/
https://www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo/
https://www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo/
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Wool Blend Performance

www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo

Wool Care

www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo

OEKO-TEX Leather Standard

www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%B-

B%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/leather-standard-by-oeko-tex

C. 再生纤维面料认证的可持续衡量： 

考虑回收材料来源，和整个再利用生产线对环境的影响

常用行业标准：

GRS-Global Recycle Standard 

www.ecocert.com/en/certification-detail/Recycled-textiles-grs 

Recycle Claim Standard

textileexchange.org /standards/recycled-claim-standard-global-recy-

cled-standard

D． 其他维度认证的可持续衡量： 

考虑纺织品面料的整个生命周期对健康，碳，循环和社会公平的影响

常用行业标准：

Standard 100 by OEKO-TEX 

www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%B-

B%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/standard-100-by-oeko-tex 

Made In Green by OEKO-TEX 

www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%B-

B%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/made-in-green-by-oeko-tex

https://www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo/
https://www.woolmark.com/about/the-woolmark-logo/
https://www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%BB%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/leather-standard-by-oeko-tex
https://www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%BB%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/leather-standard-by-oeko-tex
https://www.ecocert.com/en/certification-detail/Recycled-textiles-grs
https://textileexchange.org/standards/recycled-claim-standard-global-recycled-standard/
https://textileexchange.org/standards/recycled-claim-standard-global-recycled-standard/
https://www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%BB%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/standard-100-by-oeko-tex
https://www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%BB%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/standard-100-by-oeko-tex
https://www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%BB%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/made-in-green-by-oeko-tex
https://www.oeko-tex.com/zh/%E6%88%91%E4%BB%AC%E7%9A%84%E6%A0%87%E5%87%86/made-in-green-by-oeko-tex
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Facts

contracttextiles.org /facts-sustainability-certification 

Cradle to Cradle

www.c2ccertified.org

2.消费者行动及品牌服务

行为科学领域的研究表明，可持续环保信息的有效传播与教育，需要结合品牌提供

的服务以及政府政策的落实，才能有效促进可持续消费行为的转变 。其中，品牌方

能够提供的服务至关重要——通过与客户互动、建立良好的品牌-顾客关系，品牌方

可以引导顾客理性消费、责任消费。

2.1．有效传播可持续信息

在政府宣传、推动回收环保政策的同时，品牌可以通过以下途径传播可持续环保信

息：

a. 线上品牌官网、社交平台等

- 联合科普类博主合作进行专业的产品测评

b. 品牌产品的吊牌信息、认证信息

c. 可持续生活方式社群活动

d. 店铺室内空间设计

- 品牌店铺内设置特定的可持续系列产品空间

e. 第三方信息平台公正评估产品的可持续得分

2.2. 提升品牌服务

品牌方可以推出以下几种服务，以扩大其在可持续方面的影响，同时建立与消费者

更为深度的连接：

https://contracttextiles.org/facts-sustainability-certification/
https://www.c2ccertified.org/
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a. 建立自己的互换、二手平台

b. 为产品提供修补、清洁、保养等服务

c. 发布面向消费者的教程，介绍产品洗涤、养护的方法

d. 向消费者提供回收产品的渠道

e. 向顾客提供品牌所进行的碳补偿信息（向减碳排机构提供资金，开展植树或其他

环保活动）

案例

Patagonia

Patagonia会对产品进行回收、修补、再利用。Patagonia提供产品和修补服务，同

时制作了衣物修补视频教程，修补后的衣物被寄回或者售卖；废弃面料将会被重新

利用，制造新的产品。同时Patagonia和Sarah Mirk合作：通过漫画形式，为消费者

介绍了产品捐赠流程和渠道；Patagonia也创建了产品转售平台。此外，Patagonia

还售卖养护产品。

Amour vert

Amour vert直接和工厂合作开发可持续且可溯源的面料，并限制生产制造的数量，

以减少浪费。当顾客每购买一件Amour vert产品，品牌的合作伙伴American For-

est便会种植一棵树。其产品的包装由回收材料制成。Amour vert同时提供转售服

务平台：ReAmour。在这个平台，用户可以出售闲置的Amour vert产品，或购买二

手的Amour vert产品；Amour vert团队会审核每件产品以保证其质量。用户可以

在Amour vert官方网站获得全面的相关信息。

2.3. 引导消费者行动

在以上基础上，品牌还可以积极引导消费者从以下这5步做起，以最大化地延长产

品的生命周期，共同参与到可持续时尚：
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a. 增加的产品使用次数

b. 对有瑕疵的产品进行修补

c. 废品再利用、创新再造

d. 将闲置物品加入共享平台与二手置换、交易活动

e.  正确地回收产品（品牌方、或机构、或政府、或联合提供回收点）

3.  废纺品回收再利用

当前，衣物的平均寿命被认为是3年左右。过了这段时间，衣物便可能被当作旧物丢

弃，哪怕它们没有任何破损、只因为样式过时了。除了来自家庭的大量废弃纺织品（

这些被称为“使用后废纺”），在服装的生产过程、纱线与面料的制造过程中产生的

废弃纺织品的体量也越来越大，这些废纺被称为“使用前废纺”45。纺织品回收指将

这些废纺从废品流水线中挑出，并将其回收、最终投放到市场（包括产业内市场与

终端消费者）。而“再利用”则指回收的旧衣物被重新利用和再制造。

为什么需要回收废纺品？

废纺品的循环利用可以带来与环境、社会、经济相关的的多重好处 46。废纺品的回收

再利用可以减少新的纺织品生产过程中导致的污染（减少了对染料和固色剂的需

求）、节约能耗与资源，并减少环境影响。

从社会角度来看，废纺回收可以减轻垃圾填埋场和焚烧厂的承载量，也可以进一步

激活二手市场，以此减少总体废弃物产量，从而减少处理垃圾的社会成本。

从经济角度出发，企业可以通过降低原材料成本，为就业困难的劳动者提供新的就

业机会，制造绿色产品等，赢得更为正向的用户反馈，从而实现企业的长期的可持

续盈利。

45. Kiron, M., I.  (2021). Important Reasons for Textile Recycling | Benefits of Textile 
Recycling. Textile Learner.

46. Kiron, M., I.  (2021). Important Reasons for Textile Recycling | Benefits of Textile 
Recycling. Textile Learner.
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3.1. 废纺品的类别及对应的处理方式

“使 用 后 废 纺”（用 户 消费使用后的废纺品）的常见处理方式包括：（1）流通至其他

国家、地区；（2）二手交易市场；（3）物理回收；（4）化学回收；（5）焚烧和填埋。截至

2017年，每年用于生产服装的材料中仅有不到1%得以回收并制成新材料47。

“使用前废纺”（生产过程中产生的废纺品）通常在纺织制造和加工过程中产生，包

括工厂车间的织物边角料、品牌过量的库存等 。以下3个例子展示了“使用前废纺”

的不同处理方式：

Burberry

2018年，Burberr y 宣布停止焚烧未出售产品。对于未售出的产品，品牌会采用再利

用、修补、捐赠和回收等方式进行处理，以避免焚烧、污染环境48。

Pheobe English

Pheobe English 在“使用前废料”的处理与考量中，不断尝试将剩余和闲置的面料

融入系列中 。品牌也会用制造商退回的“废品”作为剪裁材料 。同时，在采用零废弃

剪裁的设计方法时，该品牌选择使用织物的全部宽幅，包括边缘，以确保实现零浪

费。

Zero Waste Daniel

在零浪费丹尼尔(Zero Waste Daniel; ZWD)，几乎不会产生织物废料。ZWD通过图

案制作技术、贴花、瓷砖马赛克和装饰完美地减少了织物浪费。每一个系列、每一件

衣服，设计师 Daniel Silverstein 会用贴布绣、几何形和连续的面料形式来进行设

计；或重新利用这些裁掉的碎布，将它们作为品牌独特的设计元素49。

3.2. “再利用”的实现方式：

废纺品的价值是可以用过回收再利用得到延续的。目前，废纺的回收再利用可以通

过以下3种方式实现，包括升级再造、（同级）回收再造，与降级再造。

47. Ellen MacArthur Foundation. (2017). 新纺织经济：重塑时装的未来.

48. GlodenBeer. (2018). 因烧库存被批的巴宝莉宣布:再也不烧了!是知错能改or危机公关?｜耐撕
姐的饭局. Sohu.

49. 服装云教育. (2019). Zero-waste 丨何不试试零浪费设计. Souhu.
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A. 升级再造：保持材料现有的形态，将废纺品改造为具有更高价值的其他物品

Prada

Prada推出Re-Nylon项目，产品采用再生尼龙纱线ECONYL® 。ECONYL® 纱线是

通过回收从全球垃圾填埋场和海洋收集的废弃塑料制成的。首先回收渔网、海洋塑

料、废弃尼龙、地毯和工业废料；再进行化学解聚，让尼龙废料达到到其原始纯度；

最 后 送 至 生 产 工 厂 进 行 新 的 聚 合 工 艺 重 新 将 这 些 回 收 材 料 转 化 为 聚 合 物 和 E CO -

NYL®纱线，成为产品原材料。

MiuMiu x Levi’s 

MiuMiu 和 Levi’s® 合作：为旧款牛仔布赋予新的生命。Miu Miu 重新设计装饰了

一系列经典牛仔单品，使每个单品的价值得到提升。该项目涉及 1980 年代和 1990 

年代的复古 MADE IN USA 男士 501® 牛仔裤和卡车司机夹克。

B. 同级回收再造：保持材料形态，将废纺转化为同级品质或相似性能的其他新产品

Patagonia

设计师Kourtney Morgan用Worn Wear项目收集来的旧衣物碎片制成了 ReCraft-

ed系列，他们将从客户手里回收的旧的、破损的衣物变成碎片，进行储存分类解构，

继而制作成更小的配件，比如口袋、袖子等。

Better World Fashion

Better World Fashion创建了第一批由98%回收材料制成的新皮夹克系列。该品

牌与丹麦非政府组织合作伙伴进行复古皮夹克的回收合作，而后通过解构制作新的

产品，以维持皮革原有的品质。Better World采用可持续的商业模式，为消费者提

图3： 以一块废布为例，“升级再造”即指将它制成一个背包。在这个背包无法再被使用时，可以将它回
收作为宠物的窝的填充，使材料的使用周期得到延伸（同级回收）。而当宠物的窝无法再被使用时，材

料可以被“降级再造”制成品质更低的纱线，用于制造其他新的织物50。

50. Upcycling, Downcycling and Recycling Explained. (n. d.). Looptworks.
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供租赁和回购选项。此外，每件夹克都有自己独特的ID，通过随附的应用程序，消费

者可以查看夹克的独特历史，并为其添加新的体验。

C. 降级回收再造：将废纺或其他类型的废品（如：PET瓶）分解成构成材料，继而转

化为次级品质的原材料（或其一部分）

Adidas

Adidas的重制计划中，消费者被邀请退回受磨损的产品。品牌研磨、熔化材料，制成

纤维与新的纱线、以生产新的产品，比如Ultraboost鞋履、Terrex渔夫帽。

Mud Jeans

Mud Jeans 是世界上第一个循环牛仔品牌，通过应用循环经济的原则减少品牌的

环境足迹。生产一条Mud牛仔裤的碳排放比行业标准低74%，使用的土地也比行业

标准低47%。此外，该品牌与瓦伦西亚 Recover 和 Tijedos Royo 的牛仔专家合

作，用含有40%的消费后回收棉制造再生牛仔面料。此外，Mud Jeans 通过「Lease 

a Jeans」计划，推出租借牛仔裤的服务，鼓励消费者参与循环/共享经济。

3.3. 中国回收渠道、机构

除了品牌自己的回收系统与政府政策提供的回收站点外，以下回收企业与NGO主

导的回收体系是目前国内较常使用的废纺回收渠道：

白鲸鱼

中国旧衣服网旗下的综合性环保公益品牌，倡导闲置零抛弃，旧衣循环利用 。并且

在2017年上线白鲸鱼APP，300+城市免费上门回收，对回收衣物进行爱心捐赠和出

口。并且捐赠后的鲸鱼币可提现使用，同时发布改造攻略、环保咨询等内容。 

珍珠计划：回收衣物的重量会折现成为补助款  

蔚蓝计划：通过明星后援会带头进行公益活动影响大众

捂碳星球

旧 衣 回 收 平 台，顺 丰 上 门 回 收，并 且 进 行 现 金 返 现，0 . 5 元 / kg 。在 海 南 当 地 比 较 有

名，投放线下智能回收箱促进民众参与。
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飞蚂蚁

互联网环保平台，国内首家线上旧衣物综合处理平台。采用线上预约和线下回收结

合，首创全国免费上门收衣服务。回收品类涉及旧衣、玩具、书籍、手机。39个合作伙

伴包括快递、时尚、汽车、家居、高校等多个领域，并且有多个企业资质。创立了独立

品牌：焕+，通过环保的技术手段与设计师巧妙的创想、将旧物以新的形式重现 。也

是明星后援会进行捐赠爱心活动的优先选择渠道。

同心互惠

前身是北京工友之家，其旧衣回收的业务不仅用于爱心捐赠，而且支持流动儿童教

育。消杀后达标的衣物达不到捐赠要求的物资，将全部存放于同心互惠公益商店供

工友们日常挑选，盈余则用于支付运营成本及帮助外来务工人群文化发展与支持流

动儿童教育。

闲鱼回收

咸 鱼 平 台 的 业 务 之 一，涉 及 6 4 个 品 类 。回 收 方 式 包 括 邮 寄、上 门 和 线 下 到 店 3 种 方

式，可对产品进行智能估价。该业务也支持以旧物换礼品。

4．发布及活动 

时尚行业的线下活动及发布会通常会产生许多不必要的资源浪费和环境污染，如交

通运输、能源消耗、一次性的舞台布景与装饰材料等 。设计师应结合线上渠道与环

保的线下活动，在达成品牌传播需求的同时尽可能降低环境影响。

4.1．线上呈现

2020年，Zero To Market报告测量了买手和设计师参加4个主要时装周（纽约、伦

敦、巴 黎 和 米 兰）的 旅 行 所 产 生 的 碳 排 放 量 。报 告 发 现，二 氧 化 碳 的 总 排 放 量 达 到

241,000吨，相当于埃菲尔铁塔3060年的照明排放量51。

后疫情时代，设计师和时装周机构依旧在努力维持季节性时装秀的流动，并随之呈

现出几种形态截然不同的数字时装：

51. ORDRE & Carbon Trust. (n. d.). The carbon cost of travel associated with the ready-to-
wear wholesale buying process.



4 5

中
级
：开
始
行
动

a. 线上直播/录制短视频

b. VR 展现

c. 互动游戏

d. 社交媒体

e. 元宇宙

通过直播和视频展示的实物服装，以及在数字化环境中呈现的数字化服装，分别展

现了无国际航班的时装表演和无生产、无污染、无浪费的服装，被认为代表了时尚

界未来相对可持续的展示方式。

被称为世界上最可持续发展的赫尔辛基时装周，早在2020年的时候就创办了第一

届数字时装周，旨在展示如何利用技术帮助表达价值观，以实现真正的企业透明度

和问责制。例如，该时装周通过与LUKSO合作使用区块链技术，分享了创建可视化

供应链中参与者行为框架的想法52。

向来走在行业前列的设计师 Demna Gvasalia，认为纯粹的时尚视频已经无法满足

逐渐年轻化的消费者群体，并带领 Balenciaga 在数字化上持续输出创意。Balen-

ciaga 2021秋冬系列的发布仿造了电子游戏的虚拟视觉效果，并用游戏创造了一

个处于2031年的平行世界，《后世：明日世界》既是游戏名也是当季的主题。Balen-

ciaga 在2022春夏系列发布了和 The Simpsons 的合作动画，呼应了以观众为灵

感源的概念 。动画中美法文化差异的黑色幽默台词与隐藏的时尚梗引起了网络宣

传热潮。

大部分线上时装秀虽然能一定程度展示服装，但活动形式较为单一、平面和单向，

难以像实体时装秀一样实现作为社交场合、多感官体验及娱乐活动等多种功能。相

较之下，能够提供沉浸式体验、互动社交、游戏元素以及便捷的消费与展示功能的

元宇宙脱颖而出。2022年3月24日至27日，以太坊第一虚拟世界 Decentland 与基

于 Polygon 的数字奢侈品交易市场UNXD合作筹办了元宇宙最大时装周。除了时

装周的标配活动，平台还提供“即看即买”服务，便于观众为自己的虚拟形象购买数

字服饰并进行展示 。对品牌与设计师们来说，虚拟时装周能降低现实因素影响，低

成本、高效率地触及更广泛的观众。

52. The Next Sustainable Environment of Fashion. As seen from Cyberspace (2020). 
Helsinki Fashion Week Live.
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4.2．线下活动

不涉及交通碳排或生产过剩的数字时尚听起来很环保，但也不是完美的解决方案，

由于数字时尚的高能源需求，为其提供动力的信息及通信技术（ICT）部门也是温室

气体 排 放 的 来 源 。据 联合国称，2016年用于为数字服务供电的数据中心贡献了约

2%的温室气体排放量，与航空部门相当 53。质疑每一项创新，并寻求更好的解决方

案才是该行业的常态。与此同时，我们可以通过如下措施使仍然是主流的线下时尚

活动变得更加环保：

a.  可持续的展示方式与传播方式（如减少宣传物料、更多采用电子信息传播）

b. 电子邀请函、门票

c.  场地的选择

d.  低碳交通和运输

e. 采购可回收再利用的材料、用品

f. 可再利用的包装或可回收的包装

g.  尽量避免使用一次性装饰品

h.  有效垃圾分类与回收

i. 餐饮：避免使用一次性餐具和矿泉水

j. 场地使用再生能源 （灯光可以使用节能灯，有效测量监控能量消耗）

当时尚活动已经做出以上可能的努力来尽可能减少温室气体的排放，对于一些不可

避免的碳足迹，可以通过购买碳补偿，即碳抵消的方式来实现活动碳中和的目标，

即计算需要抵消的碳排放量并转换成经济成本，然后付款给专门企业或机构，由他

们通过植树造林或可再生能源项目等抵消大气中的二氧化碳量。

许多机构提供了计算碳足迹的平台，如联合国碳抵消平台(UNCOP)，公益组织my-

climate.ch和中国的碳阻迹、碳中宝等。

53. ICT Sector Helping to Tackle Climate Change. (2016). United Nations Climate Change.
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主要话题：
如何将可持续融入公司长期发展计划中？

如何将可持续发展延伸到供应链及更多合作伙伴？

如何持续有效地追踪、管理和披露相关的数据和信息？

1. 重新审视

2. 可持续发展的长期规划

-  2 .1.  认识当下

- 2.2.  思考未来

3. 可持续策略的制定与执行

4. 供应链的可持续管理
-  4 .1.  可持续的生产方式与流程

- 4.2.  生产环节的节能减排

- 4.3.  生产环节中化学品的使用

- 4.4.  生产人员的待遇目标：有效促进公平的全球化发展和减贫

- 4.5.  采购实践

5. 信息披露
-  5 .1.  信息披露的主要原则

- 5.2.  信息披露的维度与标准

- 5.3.  信息披露辅助技术与工具

6. 常用行业检测标准与认证体系
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1. 重新审视 

时尚企业亟待改变一味追求利润的商业模式，越来越多的时尚企业开始将可持续发

展融入公司战略中，企业的发展离不开对社会和环境资源的汲取，只有始终关注对

社会和环境的保护和并作出回馈，才能获得长期稳定的发展。

在时尚行业推动可持续发展的同时，企业也开始公开在可持续发展方面的进展，通

过持续追踪和改善产业链各个环节的可持续表现，不断达成短期、中期和长期的相

关目标。但部分企业也关注到了这一行业发展的趋势和消费者的关注，将可持续发

展视为可以误导消费者从而获得短期利润回报和树立正面形象的手段，将环保作为

营销的噱头以此提高产品售价，做出承诺却不付诸切实行动，没有真正从产业链的

根源做出改变，即“漂绿”，后果通常是品牌声誉受损并失信于公众。

《Hoodwinkedin the Hothouse(温室中的迷途者)》杂志指出了企业常用的“漂

绿”策略，例如在可持续发展报告中将需焚烧的库存商品伪装成“废物转化为能源”

；把“碳抵消”与“碳捕获”作为环保解决方案，但对项目本身可能产生的负面影响（

如资源消耗与环境污染）缄口不提54。

因此，时尚产业的可持续变革不是一蹴而就的，需要回归初心——重新审视时尚和

品牌的价值，更需要远见和决心去变革企业的经营理念和商业模式，切实落实到系

统和全面的战略规划、行动和目标的制定、持续和定期评估、追踪、公开坦诚的信息

披露等一系列工作。

新形势下，行业是否颠覆传统？

“可持续”和“时尚”似乎处在两个对立面，“时尚”始终在一个快速和动荡的环境中

诞生和消亡，在这个瞬息万变的环境中，时尚品牌一直在创造和拥护“流行”，淘汰

和抵制“过时”。

如今的时尚趋势，更多是对服装消费者的大数据分析，抑或是品牌反应速度与市场

的关系 。但许多品牌在很大程度上仍然传统地受制于不合时宜的季节性时装秀周

期，当涉及到最新趋势时，它们不得不以传统时尚日期的速度发布主要的新系列，

54. Roshitsh, K. (2021). The Top 5 Greenwashing Trends to Look Out for in Fashion. 
Women’s Wear Daily.
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同时在两季之间发布额外的产品线、产品和数字内容，保持其品牌的新鲜度。

为了保持消费者的粘性与忠诚度，品牌只能选择遵循传统，频繁新品发布了吗？新

冠疫情的发生加剧了行业对此的反思和行动。

2020年5月，Gucci宣布脱离现有时装周的规程，由一年5场的时装秀转变成两场，

早 春 / 早 秋 将 不 再 办 秀 展 示，男 女 装 也 将 混 合 展 示，不 在 特 定 时 装 周 时 程 举 行 。继

Saint Laurent退出2020年9月的巴黎时装周后，Gucci是开云集团旗下第2个推行

变革的品牌，也象征该集团最主力的品牌们正有意识地降低“时装秀的频率”，减缓

更新速度，减少浪费，试图改革现有时装体系。开云也宣布了整个公司“将在运营和

整个供应链中实现碳中和55。”与此同时，Gucci并没有因此降低与消费者的联系，该

品牌设计了具有AR虚拟试穿和虚拟“室内装饰”等功能的应用程序，在疫情期间与

客户保持互动。

消费者的需要产生了怎样的变化？

据2021年《全球生活方式监测调查》显示，新冠疫情导致了世界各地消费者情绪与

需 求 的 转 变 。许 多 消 费 者 说 他 们 的 收 入 也 因 此 减 少（4 0 %），所 以 在 消 费 时 会 更 谨

慎，考虑自己真正想要什么和需要什么。76%的消费者表示他们愿意花更多的钱买

质量更好的衣服；近71%的受访者表示，他们愿意购买环境友好的服装 。可持续的

重要性不仅在消费者的购买需求中增长了，91%的消费者表示在购买时，对可持续

性的关注不断增加56。

在中国， 根据R.I.S.E.可持续时尚实验室发布的2021年《中国可持续时尚消费人群

行为图谱》中，80%的消费者表示希望通过线上信息了解产品的可持续性 。一些消

费者表示，“购买可持续时尚产品会思考更多”，因其售价更高，需要确认产品信息

的可信度，对品牌方产生更多信任感，才愿意支付溢价。除此之外，国内消费者最关

注的时尚产品的可持续属性依次包括：产品材料是否环保、产品的生命周期、产品

是否可以被回收再利用、产品是否遵循公平贸易，以及产品的供应链是否透明。

55. Kering. (2019). Kering commits to full carbon neutrality across the group.

56. Salfino, C. (2021). How the Pandemic Really Affected the Mindset of Global 
Consumers. Sourcing Journal.
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从建立全新的品牌叙事开始

由此，新形势和新的消费诉求都预示着时尚行业的未来发展。想要在时尚行业坚持

可持续发展，不是简单地顺势而为，向可持续发展社会过渡的热情来自于更深层次

的地方。

无论是您是刚刚开始还是在时尚之旅中已经走的很远，接下来请退后一步来考虑您

的品牌 。例如：我们是谁？我们为什么要创造？我们需要可持续发展吗？从根本上了

解为什么要做你正在做的事情，以及你能创造独特且积极的影响是什么，挖掘品牌

价值内核，对于制定相关的可持续发展战略至关重要（图4）。

图4. 将可持续策略纳入企业发展。

图片内容来源：美国时装设计师协会（CFDA）, 
《Guide to sustainable strategies（可持续战略指南）》, 第42页
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以上就是可持续发展长期规划的第一步，再次认识自己和所做的事情。
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2. 可持续发展的长期规划57

2.1. 认识当下

在进一步了解了自己之后，企业首先需要考虑其当下的状态：企业正处于可持续进

程中的哪个阶段？可持续性对这个企业而言意味着什么？向可持续性发展对品牌有

哪些好处？有哪些向可持续性转变的商业案例可以参考？不推动可持续性发展，会

对品牌带来哪些风险或影响？

此外，进行关于市场的调研、并找到支持的相关数据：有哪些宏观时尚趋势正影响

着产品的供需曲线？从顾客、供应商，以及竞品出发，可以看到什么？可持续相关的

想法可以如何应对市场的变化与趋势？这里将根据美国设计师时装协会（CFDA）的

推荐介绍一些好用的品牌自我评估工具，如下：

HIGG 品牌与零售板块 (HIGG BRM) 

apparelcoalition.org /higg-brand-tool 

HIGG BRM是较为常用的HIGG Index下的5种评估工具之一。各种规模的企业都可

以使用 HIGG 品牌和零售模块 (HIGG BRM) 来衡量其运营对环境和社会的影响、并

做出有意义的改进。HIGG BRM 还支持这些 HIGG Index 用户与包括供应链合作伙

伴在内的主要利益相关者共享可持续发展信息。

B Corp 影响评估

bimpactassessment.net

该 评 估 将 引 导 企 业 完 成 一 系 列 问 题，以 帮 助 领 导 者 了 解 如 何 才 能 建 立 更 好 的 企

业——对员工、社区和环境而言，都更好。获取一个快速的简报大约需要30分钟；获

取 完 整 的 影 响 报 告 则 耗 时 2 - 3 小 时 。报 告 的 结 果 将 帮 助 企 业 确 定 自 己 的 优 势 和 劣

势，并将企业政策与其他公司的政策进行对比、用以分析。B Corp还提供免费工具

来帮助企业提升影响力。

Natural Step (ABCD) 方法

thenaturalstep.org /approach

可持续发展战略框架中的 A-B-C-D 方法包括以下4个步骤。随着企业/组织向可持

续性的发展，这些步骤将被不断重复：

57. Council of Fashion Designers of America (CFDA). (2019). Guide to Sustainable Strategies. 

https://apparelcoalition.org/higg-brand-tool/
https://bimpactassessment.net/
https://thenaturalstep.org/approach/
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A  = 认知和愿景 (Awareness)

B  = 基线映射 (Baseline Assessment)

C  = 创意解决方案 (Creative Solutions)

D  = 确定优先级 (Devise a Plan)

C2C Certified™ 自我检查

www.c2ccertified.org /get-certified/product-certification 

根据 Cradle to Cradle的标准进行自我评估。

2.2. 思考未来

企业可以从长期可持续发展目标开始思考：从对企业与全世界影响的最终愿景开始

倒推，然后通过设立检查点来回溯如何实现目标（Natural Step ABCD方法）。与此

同时，企业可以思考：实现目标的第一步应该如何行动？并针对将向可持续性发展

转型的环节写下基本战略，如设计、生产等。

3. 可持续策略的制定与执行58

在通过自我评估了解了企业当下的定位、并为未来发展做出初步的长期规划后，企

业可以参考下列基本步骤，以制定、执行其可持续发展策略：

1) 为改善环境与社会绩效做出承诺；

2) 组建一个致力于可持续发展的团队；

a. 首先，需要一群有目标、有动力的员工，并确保他们可以得到高层管理人员的

明确支持和与之直接沟通的机会。此外，该团队还需要访问所有相关信息的权限。

3) 定义可持续性之于企业的含义；

a. 发展适用于企业的共同语言与理解；

58. Council of Fashion Designers of America (CFDA). (2019). Guide to Sustainable Strategies.

https://www.c2ccertified.org/get-certified/product-certification
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b. 思考：如何做决策？如何评估设计与商业的影响？可以使用哪些工具或框架/

方法？

这 里 将 介 绍 一 种 设 计 相 关 的 思 考 和 决 策 支 持 工 具 作 为 参 考 ：生 命 周 期 思 维

（Life cycle thinking）59，即，一种从生命周期评估工具（Life Cycle Assess-

ment；LCA）60中汲取的思维方式。

生 命 周 期 思 维 将 人 们 看 待 产 品 的 视 角 扩 展 到 产 品 的 完 整 生 命 周 期 ：以 原 材

料 的 提 取 为 起 点 ，到 产 品 生 命 的 结 束 为 终 点 。这 种 思 维 方 式 考 虑 到 产 品 及

其 全 生 命 周 期 的 历 程 所 涉 及 的 经 济 、环 境 与 社 会 后 果 ，并 涉 及 这 5 个 阶 段 ： 

（1）材料的提取；（2）生产；（3）包装与运输；（4）使用；（5）产品生命的终点61。

绘制生命周期图、调研与简化评估是运用生命周期思维的3种主要工具。

其中，生命周期图可以帮助设计师更全面地看到产品的整个生命周期。设计师可以通

过填写此工作表中的每一步所涉及的环境与社会影响，评估、完善可持续设计(图5)。

01
MATERIAL EXTRACTION

02
MANUFACTURE

03
PACKAGE & TRANSPORT

04
USE OF PRODUCT

05

END OF USE

图5. 简式生命周期图工作表

59. What is Life Cycle Thinking?. (n. d.). Lifecycle Initiative.

60. ISO. (2016). ISO 14040:2006 Environmental management — Life cycle assessment — 
Principles and framework, Environmental management.

61. Acaroglu, L. (2018). A Guide to Life Cycle Thinking. Disruptive Design.



5 5

高
级
：推
动
变
革

此 外，好 用 的 可 持 续 工 具 还 包 括 仿 生 方 式（B i o m i m i c r y A p p roa c h e s）6 2、“从 摇

篮到摇篮”循环设计方法（Cradle to Cradle Design）63、环境管理系统（Environ-

mental Management System；ISO 14001）等。

4) 确立短期与长期目标；

a.  根据企业自我评估的结果，确立未来 1 年、3 年和 5 年的目标；

b. 头脑风暴，总结出适合采取行动的机会；

c. 按优先级排列并简化目标。

5)  评估实现这些目标的需求；

a. 这包括实质性资源、工具、设备、人员配备、利益相关者间的关系、研发等；

b.  思考：如何满足这些需求？

6)  确立评估指标（尤为重要）；

a.  如何衡量/考量产品与企业的环境、社会和经济影响？

- 可以参考全球报告倡议组织（Global Reporting Initiative; GRI）的指标设

定与管理；

- 考虑将可持续发展作为研发的约束指标，每次产品迭代都能有可持续发展

方面的指标的提升（如节能X%、节水X%等）

b. 建立实施行动的时间表。

7) 与整个团队、供应商、公众和所有利益相关者交流、分享这项可持续策略；

a. 成立一份企业政策，并以书面的形式分享这个政策；

b. 以书面形式分享一份供应商指南，包括如美国服装鞋履协会（AAFA）提出的限

用物质列表（Restricted Substance List ; RSL）64、行为准则等，以促进上下游、

产业链的联动与扶持；

62. Stecher, B. (2020). A Vision of How to Move Towards a Regenerative Fashion System. 
[Blog].

63. Cradle to Cardle Products Innovation Institute. (n. d.).

64. American Apparel & Footwear Association. (2021). Restricted Substance List (RSL).
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c. 设计一份展望可持续愿景的品牌战略：讲述品牌故事及可持续发展历程。例

如，企业将如何通过产品设计，赋权、影响、并催化这场变革？

d. 披露信息，公示可持续发展的进程与所遭遇的挑战。

8)  定期审查这项策略，并整合、更新进步的可持续概念；

9) 鼓励、倡导多方参与，与消费者、公众、社区、教育机构、慈善机构、KOL、品牌合作

伙伴等多方进行互动和合作。

4. 供应链的可持续管理

供应链，指“涉及将产品或服务提供给最终消费者的过程和活动的上游及下游企业

组织所构成的网络”65。供应商，即提供供应链中所用产品或服务的组织或个人，进

一步特征是与其存在真正的直接或间接的商业关系 。供应商的示例可包括但不限

于：经纪人、顾问、承包商、经销商、特许经营者或被许可人、家庭工作者、独立承包

商、制造商、初级生产者、分包商和批发商等66。

供应商作为时尚产业中的地基，协力合作才能将积极的影响不断扩大。

4.1. 可持续的生产方式与流程

社会责任采购 

推动可持续制造的另一个重要因素是材料选择的采购。在环境层面上，应采购符合

以下条件的产品：产品尽量减少使用原生材料；以可重复使用或可回收的物品取代

即弃/一次性使用的物品；在整个产品或服务的生命周期尽量减少对环境造成影响；

尽量减少或避免使用包装；减少能源及/或水的耗用量；具耐用性并可整修；含有可

回收性高的材料 。其次，在社会层面上，要保证能保护劳动者的健康、安全、人权及

法律保障的权利，并为提高其生活和劳动条件做贡献。

65. Christopher, M. (2012). 物流与供应链管理.

66. Stichting Global Reporting Initiative. (2016). GRI标准术语表2016. Global Reporting.
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调整生产模式

通过预售模式，即先收集消费者需求订单，然后再进行生产、流通和销售。厂商可以

从供应链的前段、后端进行优化，从而更加精确地锁定消费者，进行提前备货，消除

库存，进而大大减少材料浪费。

可持续库存管理

未售出的库存可能导致“滞销”的积累，这是由于存储的物品过期、过时或质量低劣

造成的，不需要的库存最终变成浪费（和/或库存冲销）。优化库存、实施库存管理系

统可以帮助实时跟踪库存，提供预测需求的数据等，这样可以更主动地减少库存浪费。

4.2. 生产环节的节能减排

设定科学的碳减排目标

作为行动的第一步，应当组织收集和测算目前能源与排放的基线数据。只有在完善

且准确的数据基础上，设置科学合理的目标，减排行动才可能有效有序地开展。

编制系统的碳减排方案

管理制度

在 承 诺 科 学 碳 目 标 的 前 提 下，建 立 年 度 节 能 规 划 以 及 能 耗 预 算 管 理 制 度，进 而 细

化，为每个部门和每个设施设定节能目标。利用数字化管理等智能信息化管控系统

及时监督与追踪能耗情况，定期审查并评估效果。

能效提高

根据中国的能源政策倾向分析，提高蒸汽和电力利用效率是减排最通用有效的行动

之一。在提高蒸汽利用率方面，可以通过提高传输效率的方式，或是减少热量散失，

如安装热水回收管道、余热回收锅炉等。在提高用电效率方面，更新落后用电设备，

如LED灯替换、对设备进行技术改造等等。
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技术创新

从生产过程中工艺技术进步角度看，目前服装纺织领域已经出现了许多通过自主

技术与工艺创新去实现降低碳排放的运营模式 。例如浙江华欣采用“原液着色”彩

色纤维生产技术，实现一次性生产出彩色丝，生产过程不需要一滴水，还省去了染

前处理、高温高压染色等高耗能排放的工序，着色过程做到了低能耗、零排放 67。加

大对科技的投入，具有针对性的研发适合产业需求的节能技术和绿色产品也非常

有必要。

燃料替代

煤炭是服装纺织行业的主要能源原料之一，也是导致行业碳排放量较高的原因之

一。推动能源结构转变，减少对煤炭的依赖，更多地使用可再生能源。

4.3. 生产环节中化学品的使用

有害化学物质排放对工厂周边人们的身体健康具有危害和潜在疾病。工厂应从源头

上减少使用化学品，研发、应用新技术加工产品。如若使用，工厂应以严格标准管理

危险化学物质，在网站上公布限制物质列表和项目进展。

4.4. 生产人员的待遇目标：有效促进公平的全球化发
展和减贫

a. 将劳工权益纳入公司战略

b. 积极雇佣残障人士

c. 推进劳动安全卫生项目

d. 通过加强工伤预防措施减少事故发生

67. 产品创新. (n. d.). 浙江华欣新材料股份有限公司.
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4.5. 采购实践 

以下纲要提取自全球报告倡议组织的标准（GRI 204）：

a.优先选择当地供应商，及其使用的政策和实践

b.追溯采购的原材料和生产进料的来源、产地或生产条件

c.在遴选供应商时为促进经济包容性而使用的政策和实践；经济包容性的形式可

包括：

- 中小规模的供应商；

- 由妇女经营的供应商；

- 由弱势、边缘化或未被充分代表的社会群体成员经营的供应商，或从这些群体

中招聘工作者的供应商。

d.对供应链造成或导致负面影响的采购实践可包括：

- 与供应商关系的稳定性或年限；

- 交付周期；

- 订购和付款程序；

- 采购价格；

- 更改或取消订单。

而为确定和调整以上负面影响，可采取的行动包括：

- 如何利用与供应商的对话来确定对供应链造成或导致负面影响的采购实践；

- 为调整付款政策和程序而采取的行动。
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5. 信息披露

企业的信息披露可以帮助实现责任追究、并产生积极影响 。关于品牌供应链、商业

行径以及对工人、社区和环境的影响，企业公开披露可信、全面和可参照的信息，对

于推动系统性变革至关重要 68。企业制定的可持续策略应涉及：诚实客观地衡量自

己企业的耗能和对环境的影响，并分享真实可靠的数据、无论是正面还是负面的信

息；同时，保证所披露的信息易于被获取和理解。

信息披露赋权于利益相关者；通过后续措施实现追究品牌和零售商的责任：（1）审

查企业所说的为维护人权与保护环境所做的事；（2）促使品牌和零售商对其政策和

行径负责；（3）合力制止、减缓、预防和补救破环境或侵犯人权的行为。

5.1. 信息披露的主要原则

可追溯性

可追溯性指，跟踪各个批次的成分或采购订单在供应链中的流动——即，在整个供

应链（包括使用后）中跟踪产品、组件和材料，以及制造它们的社会和环境条件；并

能够向产业链的所有参与者（包括用户）提供信息（例如，有关产品规格、使用的材

料和生产实践的信息），从而促进共同的理解，实现信息的可访问性、可比性以及

可追溯性。

透明度

透明度可以增加企业可信度，并进一步推动消费者的行动。麦肯锡公司在疫情后所

做的调研报告揭示，75%的消费者在做购买决定时会考虑这个品牌是否可信69。

以下是时尚品牌进行信息披露的案例：

Everlane

Everlane在官方网址上主动披露了所有产品背后的真实成本（包括从材料到劳动

力再到运输、以及整个生产过程），并与传统零售商进行了对比。在告知消费者最低

成本之后，采用消费者自定价的策略——这可能使得更多消费者愿意支付高于成本

的价格，同时也提高了消费者的品牌忠诚度。

68. Fashion Revolution. (2021). Fashion Transparency Index 2021. 

69. Granskog, A., Lee, L., Magnus, k., H., and Sawer, C. (2020). Sur vey: Consumer 
sentiment on sustainability in fashion. McKinsey & Company.
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Fox and Robin

Fox and Robin是第一个披露工厂工人工资的运动服品牌。该品牌不使用代理商，

而是直接同工厂建立伙伴关系。所有合作伙伴工厂都经过WRAP或SA8000认证，第

三方审计师的评估，以确保合乎道德的生产。每次销售，Fox and Robin会为地球

捐赠1%的销售额。

Nudie Jeans

Nudie Jeans提供了品牌所涉及的所有品类的供应商和工厂的信息，同时他们的审

计程序、面料、包装材料和运输也直接展现给了公众，这就是他们公开的生产指南。

该品牌于2020年开发了新项目：在网站上呈现每件产品的社会和环境信息。到目前

为止，该网站已经包含被审计工厂的审计摘要和生产链中每个供应商的信息。

ASKET

A S K E T 在 推 动 品 牌 透 明 度 方 面，自 2 0 1 9 就 开 始 使 用 追 踪 供 应 链 的 数 据 来 计 算 服

装的影响和真正的成本，并且会追溯服装创作的每一步，从农场到终点；ASKET于

2021年便已达到92%的产品可追溯性、甚至完全可溯源。该品牌在2020年初推出

了 ASKET 原则——如何定义和履行作为时尚行业公司的整体责任的指南。

5.2. 信息披露的维度与标准

总体上，可以参考全球报告倡议组织的“一般披露”标准（GRI 102）；其中与时尚产

业尤其相关且重要的几项披露标准包括70：

a. 母公司名称

b. 产品和服务

c. 供应链结构

d. 产品的制造工厂与加工厂的所在地

e. 供应商（包括原料供应商）的类型、所在地、以及行业专项特征，如劳动密集程度

f. 员工数量及其性别比例

此外，企业还可以参考全球报告倡议组织提供的其他维度的披露标准，推进更进一

70. Fashion Revolution. (2021). Fashion Transparency Index 2021.
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步的企业透明度，如：经济议题系列（GRI 200）包括：经济绩效、市场表现、间接经济

影响、采购实践、不当竞争行为等；环境议题系列（GRI 300）包括:物料、能源、水资

源与污水、生物多样性、排放、废弃物、污水和废弃物、环境合规、供应商环境评估；

社会议题系列（GRI 400）包括：雇佣、劳资关系、职业健康与安全、培训与教育、多元

化与平等机会、非歧视、人权评估、当地社区、供应商社会评估、公共政策、童工、强

迫或强制劳动、安保实践、客户健康与安全、客户隐私等。

5.3. 信息披露辅助技术与工具

以下介绍一些能够帮助企业实现信息披露的技术与工具：

区块链技术（Blockchain Technology）

区块链技术是一个共享数据库，供应链中的各方可以在其中输入和验证信息。区块

链可用于记录不同类型的数据，而无需依赖中间人或与其他用户交互。这些数据可

以是任何东西：产品、材料、供应商。这意味着区块链可以帮助跟踪其整个生命周期

中的任何项目 。当与跟踪标签配对时，区块链还可以在整个供应链中跟踪产品（从

原材料到工厂）。同时，区块链无法被修改。

时尚品牌Martine Jarlgaard在2017年与区块链公司Provenance合作制作了一个

带有智能标签的系列。当人们扫描标签时，他们能够详细地看到生产过程中的每个

步骤：时间戳、工厂位置等。设计师Alexander McQueen还创立了全球首个完全基

于区块链的新时代时尚品牌：每件单品的标签中都嵌入了区块链技术，用手机触碰

即可确认真伪。此举确保了商品转售的可追溯性，以循环可持续的方式为其单品带

来更长的生命周期。

加拿大可持续时尚品牌Frank And Oak与中国区块链公司唯链合作，其明星产品牦

牛绒开衫，采用中国可持续牦牛绒品牌 Shokay 的原料，联合全球领先的纺纱供应

商 UPW，借助区块链赋能的技术进行串联，品牌与上游的价值链协同合作，共同推

进可持续与减碳步伐。门店消费者扫码即可看到储存在区块链上的信息了解织物背

后的绿色故事，使面料的碳足迹、原料的来源、生产等信息透明清晰71。

71. Rauturier, S. (2022). Can Blockchain Technology Make Fashion More Transparent?. 
Good On You.



6 3

高
级
：推
动
变
革

数字产品身份技术（Digital Product Identities）

时尚公司Ralph Lauren Corporation采用数字产品身份技术在每件产品标签上都

加上独有的识别码，品牌可以对产品从制造到消费的全链条进行监控，消费者也可

以通过识别码获取详细的产品详细72。

射频识别（Radio-frequency identification）

公司Aver y Dennison RBIS是射频识别技术（RFID）的主要提供者之一；RFID允许

智能条形码与跟踪产品从 A 点到 Z 点的网络系统对话。RFID 标签现在正在全球范

围内追踪消费产品。许多制造商使用RFID标签来监控他们制造的每件产品的位置，

甚至是从制造到被消费者购买。目前，迪卡侬、欧莱雅都与该公司有合作73。

6. 常用行业检测标准与认证体系

下列将介绍一些很常用的可持续检测标准与认证体系：

全方位

HIGG index

apparelcoalition.org

由Sustainable Apparel Coalition（SAC）开创，是消费品行业的全球多方利益相

关者非营利联盟，旨在通过突破性工具、协作伙伴关系和值得信赖的行业可持续性

领导力，使业务具有指数级影响、同时标准化衡量价值链的可持续性 。该联盟目前

涉及36个国家，已有超250位合作伙伴。希格指数（HIGG index）是一套用于标准化

衡量价值链可持续性的工具，包括：

- HIGG Brand & Retail Module（品牌与零售模块）： 

衡量整个价值链的环境和社会影响

- HIGG Facility Tool(HIGG Facility Environmental Module (FEM) & HIGG 

Facility Social & Labor Module (FSLM))： 

72. 魏芳 (2019). Ralph Lauren 推出数字产品 ID技术，将首先应用于旗下 Polo 整个产品线. 华丽志.

73. Hower, M. (2016). Aver y Dennison RFID Labels Improve Efficiency, Cut Waste in 
Apparel Industr y. Sustainable Brands.

https://apparelcoalition.org/
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提供标准化的社会和环境评估

- HIGG Product Tool（HIGG Materials Sustainability Index (MSI); HIGG 

Product Module (PM)）： 

评估了产品对环境可持续性的影响

B Corporation

www.bcorporation.net/en-us/movement/about-b-lab 

www.bcorporation.net/en-us/certification 

B Corporation由B Lab创建，B Lab是一个改变全球经济以造福所有人、社区和地

球的非营利性网络，B Lab 致力于推动全球经济从一个利润微薄的体系转变为一

个惠及所有人的体系，从集中财富和权力转向确保公平，从优先考虑个人主义到拥

抱相互依存。B Lab 认证的公司都必须在社会和环境绩效、问责制和透明度方面均

达到高标准。B Corporation认证就是衡量公司的整体的社会和环境影响，B Corp 

认证是对企业在员工福利和慈善捐赠、供应链实践和输入材料等因素方面达到高

标准的认证绩效、问责制和透明度的标志，并且不是单一标准的、而是对企业全方

位的考量。

ISO

www.iso.org /home.html

I S O 是 一 个 独 立 的 非 政 府 国 际 组 织，拥 有 1 6 7 个 国 家 标 准 机 构 的 成 员，与 此 同

时，I S O 也 汇 集 了 专 家 进 行 知 识 分 享 并 制 定 自 愿 的、基 于 共 识 的、与 市 场 相 关 的 国

际标准，以支持创新并为全球挑战提供解决方案。目前，ISO的国际标准达到24225

个，几乎涵盖了技术和制造的所有方面，包括环境管理系统（Environmental Man-

agement System；ISO 14001）与生命周期评估（Life Cycle Assessment；ISO 

14040）等评估体系。

https://www.bcorporation.net/en-us/movement/about-b-lab
https://www.bcorporation.net/en-us/certification
https://www.iso.org/home.html
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环境

FSC

fsc.org /en/about-us 

FSC是森林管理委员会创立的针对实现森林可持续管理的方案，汇集了来自环境、

经济和社会领域的专家，在过去25年里被广泛使用 。FSC致力于促进环境适宜、社

会有益和经济可行的管理。FSC的十项原则标准分别是：遵守法律、工人权利和就业

条件、土著人民的权利、社区关系、从森林中获益、环境价值和影响、管理规划、监测

和评估、高保护价值、管理活动的实施。

IPE

www.ipe.org.cn/about/about.html

IPE是2006年成立的中国的公益环境研究机构。IPE致力于收集、整理和分析政府和

企业公开的环境信息。IPE目前创建了环境信息数据库和污染地图网站、蔚蓝地图，

收录31省、337地级市政府发布和企业披露的相关数据，以数据推动绿色发展和企

业环保转型。项目涉及绿色供应链、绿色金融、环境信息公开指数评价。

ZDHC

www.roadmaptozero.com

ZDHC是一个多利益相关方组织，由来自整个行业的170多个贡献者组成，包括品

牌，供应商，化学品供应商和解决方案提供商。ZDHC组织目标是为时尚行业更清洁

和可持续的化学品管理铺平道路。ZDHC发起了”零排放路线图计划”，通过关注“输

入、过程、输出”全链条化学品管理，推动更加可持续的制造过程。源头上，ZDHC推

出制造限制物质清单(MRSL)，过程中，为企业提供了可用于评估的ZDHC指南，并

制定了ZDHC 废水指南帮助推动可持续的输出。

https://fsc.org/en/about-us
https://www.ipe.org.cn/about/about.html
https://www.roadmaptozero.com/
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OEKO-TEX

www.oeko-tex.com/en/about-us 

OEKO-TEX由欧洲和日本的17个独立研究和测试机构组成。他们负责共同开发构成

OEKO-TEX标准基础的测试方法和限值。OEKO-TEX主要关注纺织和皮革行业，目

的为促使消费者和公司都能做出负责任的决定，使命是建立对纺织品和皮革及其生

产的信任：通过提高产品安全性、改进可持续生产和可持续、透明的价值创造。OE-

KO-TEX目前涉及60多个国家。

供应链与劳工权利

Sedex

www.sedex.com/zh-hans/%e5%85%b3%e4%ba%8e%e6%88%91%e4%bb%ac

Sedex是一个全球性的责任商业组织，组织致力于通过与各方的协作、可信赖的的

数据、高效的评估在全球供应链中推进可持续的商业实践。会员可以在 Sedex 平台

上分享和交换数据，同时，Sedex 为企业提供一系列的工具、服务、指南和培训从而

帮助企业完善可持续供应链。目前，Sedex的会员超过 60,000 、涉及 180 个国家，

并且涵盖了 35 个不同领域，包括：食品、农业、金融、服装、包装和化学等。

Fair Trade Certified

www.fairtradecertified.org /about-us 

Fair Trade Certified选择支持负责任的公司、赋予农民、工人和渔民权力以及保护

环境的选择。Fair Trade Certified为品牌加盖公平贸易的认证，以告诉消费者该品

牌符合做到了环境保护、提供了安全的工作环境和可持续的生计保障、帮助了社区

发展。Fair Trade Certified致力于建立一个负责任的商业、有意识的消费主义和共

享价值的创新模式，以消除贫困并为世界各地的农民、工人、他们的家庭和他们的

社区实现可持续发展。

https://www.oeko-tex.com/en/about-us
https://www.sedex.com/zh-hans/%e5%85%b3%e4%ba%8e%e6%88%91%e4%bb%ac/
https://www.fairtradecertified.org/about-us
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SAI

sa-intl.org /programs/sa8000/

S A I 致 力 于 推 动 工 作 场 合 的 人 权 的 保 障 。S A 8 0 0 0 标 准 是 世 界 领 先 的 社 会 认 证 计

S A 8 0 0 0 标 准 和 认 证 体 系 为 所 有 类 型 、任 何 行 业 和 任 何 国 家 的 组 织 提 供 了 一 个 框

架，以对工人公平和体面的方式开展业务，并证明他们遵守最高的社会标准。由SAI

于1997年创立，作为第一个社会公信力认证，引领行业20余年。

SLCP

slconvergence.org

社会与劳工融合计划（SLCP）的目标是融合评估、协同行动和改善工作条件，由多

种不同的利益相关者推动，包括如政府机构、商业企业、咨询公司、协会等 。机构提

供了获取有关全球供应链中工作条件的准确数据的工具。通过融合评估框架，促进

全球供应链中的工作环境改善，通过数据工作和信息共享提高供应链透明度，并且

降低人力成本。

Amfori 

www.amfori.org /content/amfori-bsci

Amfori提供全面的贸易、社会和环境相关的评估服务，以提高企业全球采购战略的

可持续性。Amfori的战略“Vision2030”（2030年愿景）将帮助企业负责任地使用自

然资源，并推动全球开放贸易，以实现联合国可持续发展目标（SDGs）。该组织提供

包括amfori BSCI（提升全球供应链的社会绩效）、amfori BEPI（提升全球供应链的

环境绩效）等平台。其中，amfori BSCI公布了11条劳工贸易相关的行为准则，被众

多品牌认可推行。

https://sa-intl.org/programs/sa8000/
https://slconvergence.org/
https://www.amfori.org/content/amfori-bsci


6 8

附录1:  时尚品牌在可持续发展方面的表现

Allbirds

Allbirds会主动评估品牌碳足迹。其致力于在2030年实现几乎零足迹，并将同时维

持品牌100%净零碳排放量。在材料上，该品牌与阿根廷的再生羊毛伙伴合作，以确

保所有产品中使用的羊毛100%来自再生资源、用天然材料代替石油基材料，以降

低环境污染。此外，Allbirds研发了自己的产品：如 SweetFoam®，该鞋鞋底以巴西

甘蔗糖分中提取的有机物质为原材料，具有低碳、可再生的特点 74。该品牌也投资可

持续解决方案：如100% 天然植物皮革等。Allbirds推出了Allbirds ReRun™，出售

二手或瑕疵产品，延长它们的使用寿命、以降低其对地球的影响。

Eileen Fisher

Eileen Fisher秉持从不办秀的宗旨，以减少走秀带来的环境污染。同时，该品牌推出Green 

Eileen 项目，以每件5美元的价格回收品牌旧衣物，进行再销售。此外，该品牌持有B Cor-

poration 认证，主动提高供应链透明度，同时其60%的产品都采用了环保材料。

Everlane

Everlane很注重品牌透明度，他们会与客户分享每件商品的确切成本明细、并展示

生产服装的工厂内部情况 。同时，公司与工厂所有者建立了牢固的合作关系，以确

保生产流程符合 Everlane 的高道德标准。Everlane 按《巴黎协定》做出了减碳排

承诺，并致力于在科学目标倡议（Science-Based Targets Initiative；SBTi）的辅

助下达成目标。

Frank and oak

Frank and oak 期望创造对地球、人、野生动物最少影响的产品。其78%的产品采

用可持续工艺和环保材料生产 。其生产的无水力牛仔布（无氢牛仔裤）消耗的能源

74. 尚清 (2020). 首发 | Nancy Green：Allbirds 女性董事、环保创意官、4个娃. Top Her.
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减少高达79%、化学品减少高达50%、耗水量减少高达95%；同时，用天然染料代替

化学染料，以减少化学污染物。该品牌使用的所有牛皮纸盒和邮件都是由再生纸制

成，且易于回收。其与机构Cotton计划合作进行Blue Jeans Go Green™ 项目，收

集破旧的牛仔布，并将其转化为全新的其他产品，例如隔热材料。

Gucci

Gucci 的可持续发展行径始于与可持续发展倡导者 Livia Firth合作打造 100% 可

追溯的手提包系列。2010年，他们还推出了采用森林管理委员会（FSC）认证纸张的

可回收包装。2011年，Gucci推出了以蓖麻籽为基础材料制成的眼镜。2012年，他们

推出了可持续和可生物降解的塑料凉鞋。2014年，他们从慈善捐赠转向更多的企业

社会责任实践75。

ICICLE

ICICLE之禾在1997年创立于上海，致力于为绿色时尚发展探索新道路。该品牌采用

天然材质、环保种植棉或回收纱线，并且用环保技术和天然提取物加工面料，以生

产环保舒适的产品 。在原材料采购上，只采用人工种植或养殖的原料，不采用野生

材料；其中，有机羊毛取自自然放养的羊群。同时，ICICLE在努力打通生产与销售的

前后端，提升断头布等生产余料的回收与利用，比如将这些废料用于橱窗装置或重

新设计成为内部员工制衣福利 。2021年，ICICLE成立了ICICLE之禾可持续发展委

员会，推进品牌可持续战略的全面实施。

Loewe

Loewe在材料的采购和生产中，确保材料的可溯源性、环保性，同时考虑参与价值

链中的员工公平条件、动物福利和生物多样性等因素。所选择的皮革厂经过了皮革

工作协会（LWG）的认证，并且会对整个供应链进行定期的SMETA审核，以确保所有

参与者的商业道德。2021年，Loewe推出“The Surplus Project”项目，重新设计和

75. Herrde, L., V. (n. d.). Luxur y Brands moving to Sustainability. Luxiders.
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利用Loewe系列中的剩余材料。而且，Loewe会通过不同系列的出售为不同群体捐

赠以促进可持续发展，比如自2019年以来，品牌的Eye/LOEWE/Nature系列的每一

笔销售都为环保事业捐赠了15欧元。

Norlha 

Norlha为青藏高原地区居民和游牧民族提供了就业机会，减少了过度放牧所带来

的环境负面影响，帮助草原生态的恢复。在Norlha的生产流程中，采用Khullu纤维

作为主要原材料，不含任何有害化学物——该纤维拥有天然的保暖性能和自然的颜

色，是牦牛的自然蜕皮，不会对动物造成伤害。

Reformation

Reformation的每件时尚单品都附有其环境足迹的描述和评分，以帮助顾客了解每

一件服装的影响。这些商品是在公平待遇的环境中由可持续材料制成的。顾客还可

以将他们的旧衣服卖给 Reformation。

Stella McCartney

自 2001 年以来，前开云集团旗下的奢侈时尚品牌Stella McCartney一直坚持认

为，皮草甚至皮革对环境的危害超过替代材料。Stella McCartney曾经在垃圾填埋

场拍摄他们最新的广告。国际可持续发展和公平时尚盛会（State of Fashion）将Stella 

McCartney 和 Vivienne Westwood视作奢侈品可持续时尚发展的先锋。该品牌曾在伦

敦V&A可持续时尚展览中亮相。

Timberland 

作为“已经种植百万颗树”的环保品牌，Timberland实践采购再生牧场的皮革、负

责任的天然橡胶或 100% 回收材料，以用于产品制造。同时，品牌还为消费者提供



7 1

归还旧衣的渠道，鼓励回收与再利用。此外，Timberland为不同性别种族的人提供

平等的就业机会。

Veja

Veja注重公平贸易：该品牌直接与生产者合作，并通过提前与生产商签订合同、为

棉花定价，确保生产商的收益 。品牌所使用的有机原材料棉花都通过了有机认证；

此外，85% 所使用的纺织品和皮革被认为是环保“首选”原材料。同时，Veja还致力

于化学品透明度披露，每年都会检测其产品的化学品安全性，以确保在生产过程中

消除了所有有害物质。2020 年 6 月，Veja推出了新项目 VEJA x Darwin，主要进行

清洁、修复和回收旧运动鞋。

Vivienne Westwood

Vivienne Westwood选购被认证的材料或天然面料，在涉及动物皮毛时，从养殖到

采用都践行动物采购原则和其他相关组织的标准以保护生物多样性 。在染色工艺

上，减少化学品对环境污染。该品牌利用回收来的街头横幅、未使用的皮革剪裁、黄

铜铸造、单桅帆船等材料制成新产品出售 。在产品包装和运输中，该品牌致力于减

少塑料使用，且创建了绿色物流中心。同时，该品牌注重建立公平贸易和平等环境，

他们为员工提供理想的工作和公平的工资，强调性别平等，支持弱势群体。

Zara

Zara与95家非盈利机构合作，进行再利用和回收计划，以促进循环经济、减少浪费

和新原料的消耗 。同时，该品牌与西班牙明爱会合作，建立了回收箱和二手衣物出

售商店。此外，Zara通过与技术公司（LANZATECH INC.）合作来减少其价值链中的

碳污染。
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